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Premessa  
 
 

Come ogni anno, al termine dell’esercizio finanziario e nel rispetto delle vigenti disposizioni 
normative, questa Giunta ha redatto la presente relazione, con la quale esporre le proprie 
valutazioni di efficacia sull’azione condotta nel corso dell’esercizio appena trascorso, e per 
evidenziare i risultati conseguiti in termini finanziari, economico-patrimoniali oltre che programmatici, 
secondo quanto approvato nella Relazione Previsionale e Programmatica ad inizio anno. 
  
Come è noto, il “rendiconto della gestione” rappresenta il momento conclusivo del processo di 
programmazione e controllo previsto dal legislatore nel vigente ordinamento contabile, nel quale: 
· con il bilancio di previsione si fornisce una rappresentazione preventiva delle attività 

pianificate dall'amministrazione, esplicitando in termini contabili e descrittivi le linee della propria 
azione di governo attraverso l’individuazione degli obiettivi e dei programmi; 

· con il consuntivo e con i documenti di cui si compone (conto del Bilancio, Conto economico e 
Conto del patrimonio), si procede alla misurazione ex post dei risultati conseguiti permettendo, 
in tal modo, la valutazione dell'operato della Giunta e dei dirigenti. 

 
Tale impostazione, oltre che dalla vigente normativa, è prevista anche dal Principio Contabile n. 3 
approvato dall’Osservatorio per la finanza e la contabilità degli enti locali, che al punto 6 recita “Il 
rendiconto, che si inserisce nel complessivo sistema di bilancio, deve fornire informazioni sui 
programmi e i progetti realizzati e in corso di realizzazione e sull’andamento finanziario, economico 
e patrimoniale dell’ente. Sotto il profilo politico-amministrativo, il rendiconto consente l’esercizio del 
controllo che il Consiglio dell’ente esercita sulla Giunta quale organo esecutivo, nell’esercizio delle 
prerogative di indirizzo e di controllo politico-amministrativo attribuite dall’ordinamento al Consiglio.” 
E lo stesso principio contabile esplicita come le finalità della presente relazione, redatta con scopi 
generali, siano quelle di “rendere conto della gestione” e di fornire informazioni sulla situazione 
patrimoniale e finanziaria oltre che sull’andamento economico e sui flussi finanziari di un ente 
locale.  
Nello specifico, riteniamo che gli obiettivi generali della comunicazione dell’ente locale devono 
essere quelli di dare informazioni utili al fine di evidenziare le responsabilità decisionali e di 
gestione, fornendo informazioni sulle fonti e sugli impieghi in termini finanziari e di cassa, oltre che 
sui costi dei servizi erogati, misurando l’efficienza e l’efficacia dell’azione amministrativa. In altri 
termini, il rendiconto deve soddisfare le esigenze di tutti quei soggetti utilizzatori del sistema di 
bilancio quali i cittadini, i consiglieri e gli amministratori, gli organi di controllo e gli altri enti pubblici, i 
dipendenti, i finanziatori, i fornitori e gli altri creditori, fornendo tutte le informazioni utili per 
evidenziare i risultati socialmente rilevanti prodotti dall’ente.  
 
A riguardo, un ruolo fondamentale è svolto dalla relazione al rendiconto della gestione che, ai sensi 
dell'art. 151 comma 6 del Decreto Legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, ”esprime le valutazioni di 
efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi 
sostenuti". Non solo, in quanto dalla lettura del TUEL si evince che la relazione prevista all'articolo 
151 debba contenere alcuni elementi minimi essenziali. Questa precisazione è contenuta nell'art. 
231 del D.Lgs. n. 267/2000 che prevede espressamente che: "Nella relazione prescritta dall'articolo 
151, comma 6, l'organo esecutivo dell'ente esprime le valutazioni di efficacia dell'azione condotta 
sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti. Evidenzia anche i 
criteri di valutazione del patrimonio e delle componenti economiche. Analizza, inoltre, gli 
scostamenti principali intervenuti rispetto alle previsioni, motivando le cause che li hanno 
determinati". 
 
Da quanto riportato si comprende come l'analisi contenuta nella presente relazione non possa 
limitarsi al solo dato finanziario, ma debba estendersi anche a quello patrimoniale ed economico 
che permette una lettura più ampia e completa dei fenomeni aziendali che si sono verificati. Inoltre, 
deve consentire la concreta verifica del grado di raggiungimento degli obiettivi e della realizzazione 
dei programmi nel rispetto degli equilibri economici e finanziari. 
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Partendo dalle premesse esposte in precedenza, la presente relazione si svilupperà prendendo 
in considerazione i principali aspetti della gestione e, più specificatamente: 
 
 
- LA RELAZIONE TECNICA DELLA GESTIONE FINANZIARIA (Conto del Bilancio) che, attraverso 
il Conto del Bilancio, analizza l'avanzo di amministrazione quale sintesi di due differenti gestioni: 
quella di competenza e quella dei residui; 
 
- LA RELAZIONE ECONOMICO PATRIMONIALE che evidenzia l'incremento o il decremento del 
Patrimonio Netto dell'ente a seguito dell'attività svolta nell'esercizio; 
 
 
- LA RELAZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DELL’ATTIVITA’ PROGRAMMATA volta a 
verificare se i risultati conseguiti in termini di obiettivi raggiunti sono conformi alle previsioni 
formulate nella Relazione Previsionale e Programmatica attraverso l’approvazione di programmi e 
progetti; 
 
- L’ANALISI DEGLI INDICATORI ECONOMICO FINANZIARI, DI DEFICIT STRUTTURALI e dei 
SERVIZI DELL’ENTE in cui verrà fornita una sintetica spiegazione del significato degli indicatori 
proposti dal legislatore. 
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1 LO STATO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITA' PROGRAMM ATA  
 
 
 In premessa abbiamo segnalato il ruolo di un adeguato sistema di programmazione 
quale base per il successivo controllo. 
Questo modello, però, non è finalizzato esclusivamente a misurare ex post il conseguimento dei 
programmi annunciati, quanto a fornire ai tecnici ed all'organo esecutivo strumenti di verifica, 
d'ausilio anche in corso d'anno, per apportare modifiche alla propria azione di governo. 
 
Il legislatore, infatti, sensibile a queste finalità, ha introdotto all'art. 196 del D.Lgs. n. 267/2000, in 
particolare al 1° comma, le modalità per consentire  la realizzazione degli obiettivi che le 
amministrazioni si pongono, disponendo che "al fine di garantire la realizzazione degli obiettivi 
programmati, la corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche, l'imparzialità ed il buon 
andamento della Pubblica Amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa, gli Enti 
locali applicano il controllo di gestione secondo le modalità stabilite dal presente titolo, dai propri 
statuti e dai regolamenti di contabilità". 
 

Appare chiara l'intenzione di fornire delle linee guida, lasciando ai singoli enti 
locali le modalità per definire e perseguire gli obiettivi programmati. 
 

L'ordinamento giuridico non si ferma al momento della programmazione: 
detta, infatti, anche le disposizioni concernenti le modalità sia di valutazione del 
grado di raggiungimento degli obiettivi sia di individuazione del grado di 
incisività dell'azione amministrativa. Ciò si evince dalla lettura del 2° comma 
dell'art. 196 del D.Lgs. n. 267/00, che espressamente recita:  

"Il controllo di gestione è la procedura diretta a verificare lo stato di 
attuazione degli obiettivi programmati e, attraverso l'analisi delle risorse 
acquisite e della comparazione tra i costi e la quantità e qualità dei servizi 
offerti, la funzionalità dell'organizzazione dell'Ente, l'efficacia, l'efficienza ed il 
livello di economicità nell'attività di realizzazione dei predetti obiettivi". 
 
L'azione di verifica e di controllo non può limitarsi ad una verifica ex post, 
effettuata tra l'altro oltre quattro mesi dopo la chiusura dell'esercizio. 

 
 
Come in qualsiasi progetto di controllo, pur non vincolando eccessivamente la procedura, il 
legislatore si è comunque preoccupato di evitare che dall'analisi del rendiconto della gestione 
possano aversi sorprese nei risultati, prevedendo, pertanto, che il Consiglio e la Giunta abbiano 
modo di confrontarsi più volte: 
 
· dapprima al momento dell'approvazione del bilancio di previsione, quando la Relazione 

Previsionale e Programmatica deve individuare i programmi, specificando, per ciascuno di essi, 
obiettivi di secondo livello, personale necessario, investimenti da realizzare, risorse da 
impegnare e relative fonti di finanziamento; 

 
· successivamente, almeno una volta nel corso dell'anno, al momento della verifica sullo stato di 

attuazione dei programmi da realizzare secondo le prescrizioni del proprio regolamento di 
contabilità e, comunque, entro il 30 settembre; 

 
· infine, al momento della deliberazione del rendiconto, ovvero quando, concluso l'esercizio, si 

tirano le somme illustrando le ragioni di un eventuale mancato o parziale risultato o, al contrario, 
di un utile conseguito. 
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I richiami normativi precedenti ed i riferimenti alle tecniche del controllo di gestione trovano una 
implicita conferma nell'articolo 151, comma 6, del D.Lgs. n.267/2000 che prevede l'illustrazione, da 
parte della Giunta, dell'efficacia dell'azione condotta anche con riferimento ai programmi di gestione 
dell'ente. 
 
E' inoltre opportuno segnalare che la presente relazione è stata redatta con riferimento anche alle 
prescrizioni del Principio Contabile n. 3, con particolare riguardo ai paragrafi 57 e ss., 162 e 164. 
 
Si tratta, in conclusione, di un adempimento che riveste una particolare importanza, specie se letto 
all'interno del rinnovato sistema di gestione degli enti locali e che trova le sue origini nelle attività 
che quotidianamente sono poste in essere, sintetizzando l'intero processo di programmazione e 
controllo descritto. 
Dalla relazione si evince un ruolo dinamico del sistema di programmazione e controllo, in cui le 
inefficienze evidenziate in sede di rendicontazione possono costituire motivo di riflessione e di 
modifica dell'attività operativa, come anche i risultati positivi possono essere ulteriormente affinati e 
riproposti in un modello in continuo miglioramento. 
 
Partendo dalle premesse esposte in precedenza, la presente relazione si svilupperà prendendo in 
considerazione dapprima le entrate dell'ente, in cui si cercherà di approfondirne la rispondenza tra 
le previsioni e gli accertamenti oltre che la capacità e la velocità di riscossione, per poi passare alla 
spesa, letta non più per titoli, funzioni e servizi, ma secondo i programmi definiti ed approvati nella 
Relazione Previsionale e Programmatica. 
 
Si può, pertanto, concludere che la Relazione al rendiconto della gestione, quantunque non definita 
attraverso una struttura rigida, costituisce il corrispondente documento della Relazione Previsionale 
e Programmatica, nella quale le attività che l'amministrazione si era proposta di realizzare trovano 
un momento di sostanziale verifica in un'ottica non più preventiva, ma consuntiva. 
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2 I RISULTATI DELLA GESTIONE  
 
 
 
2.1 Il risultato della gestione di competenza  
 
 
 Prima di procedere alla analisi ed alla lettura del bilancio secondo l'articolazione libera 
proposta da ciascun ente, con la Relazione Previsionale e Programmatica è interessante richiamare 
le risultanze contabili così come determinate nel Conto del bilancio. 
 
Il riferimento è relativo esclusivamente alle voci del bilancio di competenza e, di conseguenza, 
anche il risultato riportato in fondo al paragrafo riguarda la parte della gestione definita nel bilancio 
di previsione.  
In altri termini, sono esclusi tutti gli effetti che il fondo di cassa iniziale e la gestione residui possono 
produrre sul risultato complessivo. 
 
 

IL RENDICONTO FINANZIARIO 2009: 
ENTRATE DI COMPETENZA 

STANZIAMENTI 
2009 

ACCERTAMENTI 
2009 

Avanzo applicato alla gestione 11.801.239,38 7.042.903,93 

Entrate tributarie (Titolo I) 27.036.620,00 27.022.408,71 

Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti dello Stato, della 
regione e di altri enti pubblici anche in rapporto all'esercizio di funzioni 
delegate (Titolo II) 

28.034.461,92 27.489.637,70 

Entrate extratributarie (Titolo III) 4.011.681,00 3.998.416,44 

Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di capitale e da 
riscossioni di crediti (Titolo IV) 

47.684.647,00 13.355.920,39 

Entrate derivanti da accensione di prestiti (Titolo V) 0,00 0,00 

Entrate per servizi per conto di terzi (Titolo VI) 8.644.000,00 7.250.850,00 

TOTALE 127.212.649,30 86.160.137,17 

 
IL RENDICONTO FINANZIARIO 2009: 
SPESE DI COMPETENZA 

STANZIAMENTI 
2009 

IMPEGNI 
2009 

Disavanzo applicato alla gestione 0,00 0,00 

Spese correnti (Titolo I) 59.958.649,92 57.934.176,41 

Spese in conto capitale (Titolo II) 57.159.935,38 17.657.784,85 

Spese per rimborso di prestiti (Titolo III) 1.450.064,00 1.450.063,39 

Spese per servizi per conto di terzi (Titolo IV) 8.644.000,00 7.250.850,00 

TOTALE 127.212.649,30 84.292.874,65 
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IL RENDICONTO FINANZIARIO 2009: 
IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI 
COMPETENZA 

STANZIAMENTI 
2009 

ACCERTAMENTI O 
IMPEGNI 2009 

SCOSTAMENTO 

Totale entrate di competenza+avanzo 2008 
applicato 

127.212.649,30 86.160.137,17 -41.052.512,13 

Totale spese di competenza+disavanzo 2008 
applicato 127.212.649,30 84.292.874,65 -42.919.774,65 

GESTIONE DI COMPETENZA:     Avanzo (+) 
Disavanzo (-)  

0,00 1.867.262,52  

 
 
 
 
 
2.2 Il risultato della gestione per programmi  
 
 
 L'analisi finanziaria sinteticamente riassunta nel paragrafo precedente, ancor meglio 
analizzabile attraverso la scomposizione del bilancio nei suoi aggregati di livello inferiore (ci 
riferiamo ai titoli, categorie e risorse per l'Entrata ed ai titoli, funzioni, servizi ed interventi per la 
Spesa), permette degli approfondimenti contabili utili ad interpretare la gestione, cercando di 
comprendere il significato ed il valore "segnaletico" assunto dal risultato finanziario 
(avanzo/disavanzo d'amministrazione) e, quindi, da quello economico - patrimoniale. 
Tale analisi si basa, però, su una articolazione, quale quella proposta dal D.P.R. n. 194/96, che 
consente esclusivamente un controllo spazio - temporale con analoghi aggregati di entrata e di 
spesa. 
 
Poichè tale indagine deve essere rilevante ai fini della presentazione e rendicontazione dei risultati 
della gestione, i predetti valori non appaiono sufficienti ad esprimere un giudizio di efficacia 
dell'azione condotta, la quale non si basa su risultanze numeriche, quanto sul grado di 
raggiungimento di obiettivi strategici e tattici in precedenza individuati. 
Non a caso, in sede di previsione, il bilancio annuale è affiancato dalla Relazione Previsionale e 
Programmatica. 
 
Ad essa intendiamo riferirci in quanto, oltre a fornire una adeguata informazione sul territorio e sulla 
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popolazione dell'ente, ripropone le entrate e le spese classificate non più secondo le logiche 
contabili dei modelli ufficiali di bilancio, quanto per finalità di spesa secondo programmi e progetti. 
In particolare, scomponendo le risultanze contabili del Conto del bilancio e riaggregando i dati 
secondo l'articolazione in programmi approvati dal Consiglio ad inizio anno, possiamo rileggere i 
risultati della gestione attraverso un confronto a livello aggregato tra le "entrate acquisite per il 
finanziamento dei programmi" e le "spese destinate ai programmi". 
 
 

 

 
 

 

IL RENDICONTO FINANZIARIO 2009: 
LA GESTIONE PER PROGRAMMI 

STANZIAMENTI 
2009 

ACCERTAMENTI O 
IMPEGNI 2009 

SCOSTAMENTO 

Entrate per il finanziamento dei programmi 118.568.649,30 78.909.287,17 -39.659.362,13 

Spese destinate ai programmi 118.568.649,30 77.042.024,65 -41.526.624,65 

RISULTATO DELLA GESTIONE 
PER PROGRAMMI 

0,00 1.867.262,52  

 
 

Ai fini di una migliore lettura della tabella che precede è opportuno precisare 
che: 
· la voce "Entrate per il finanziamento dei programmi" accoglie i valori relativi 

ai primi cinque titoli dell'entrata e dell'avanzo applicato così come risultante 
dal bilancio al 30 novembre; 

· la voce "Spese destinate ai programmi" è riferita ai valori dei primi tre titoli 
della spesa. 
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3 PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DELL'ENTRATA  
 
 
 Prima di procedere all'analisi dei singoli programmi, è opportuno approfondire l'analisi 
relativa alle singole voci di Entrata e di Spesa riferibili ai programmi. 
 
Con riferimento all'Entrata si precisa che l'esecutivo, nel porre in essere i suoi obiettivi, ha operato 
delle scelte in merito alle risorse da destinare ai programmi e ai progetti costruiti. 
 

I principi di redazione del bilancio dettano norme che indicano la necessità di 
redigere il documento di previsione in equilibrio, conseguendo sempre il 
pareggio tra le Entrate e le Spese. 
Gli stessi principi stabiliscono che ogni entrata può finanziare qualunque 
programma e, pertanto, la scelta a riguardo è lasciata agli organi dell'ente. 
Ciascun comune decide se un programma è finanziato, ad esempio, con 
trasferimenti erariali, dandogli di conseguenza una ragionevole certezza in 
considerazione del grado di attendibilità delle previsioni, oppure con altre entrate 
la cui quantificazione iniziale può risultare difficoltosa o aleatoria. 

 
Di conseguenza anche il giudizio che si vuole esprimere su un programma non può prescindere 
dall'analisi delle risorse nel loro complesso e dei singoli titoli di entrata. 
Proprio ad essi intendiamo riferire la prima parte della relazione. 
 
 
 
3.1 Le risorse utilizzate nei programmi  
 
 
 La tabella sottostante mette a confronto le previsioni definitive e gli accertamenti per 
titoli dell'entrata. Non è presente il titolo VI, cioè la voce volta a rilevare i servizi per conto terzi che, 
per la sua natura di "partita di giro", non viene presa in considerazione nè in sede previsionale nè, 
tanto meno, al momento della rendicontazione. 
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IL RENDICONTO FINANZIARIO 2009: 
LA SINTESI DELLE RISORSE  

STANZIAMENTI 
2009 

ACCERTAMENTI 
2009 

RISCOSSIONI 
2009 

Entrate tributarie (Titolo I) 27.036.620,00 27.022.408,71 21.543.945,02 

Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti dello 
Stato, della regione e di altri enti pubblici anche in rapporto 
all'esercizio di funzioni delegate (Titolo II) 

28.034.461,92 27.489.637,70 25.525.288,02 

Entrate extratributarie (Titolo III) 4.011.681,00 3.998.416,44 3.456.315,02 

Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di capitale 
e da riscossioni di crediti (Titolo IV) 

47.684.647,00 13.355.920,39 10.572.588,10 

Entrate derivanti da accensione di prestiti (Titolo V) 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 106.767.409,92 71.866.383,24 61.098.136,16 

 
 
 
 
 
3.2 Le risorse di entrata in dettaglio  
 
 
 La tabella del paragrafo precedente propone l'intera politica di acquisizione delle risorse 
posta in essere dall'amministrazione nell'anno 2009 che, sebbene utile per una visione aggregata, 
necessita di ulteriori approfondimenti al fine di comprendere la reale capacità dell'ente di 
fronteggiare, attraverso le risorse acquisite, i programmi di spesa finanziati. 
 
Si procederà ad analizzare le singole categorie di entrata raffrontando, in ciascuna di esse, non solo 
la previsione con gli accertamenti, ma anche questi ultimi con le riscossioni. In tal modo si potrà sia 
controllare ex post il rispetto degli equilibri di bilancio già verificati in sede preventiva, sia valutare il 
grado di monetizzazione delle entrate e cioè la capacità, in particolare per quanto concerne le 
entrate proprie, di giungere in tempi brevi alla fase della riscossione. 
 

L'analisi condotta confrontando i titoli di entrata costituisce, dunque, un primo 
livello di verifica che permette di determinare la capacità dell'ente di acquisire 
risorse da destinare alla realizzazione dei programmi proposti. 
Un secondo livello di verifica può essere ottenuto confrontando tra loro le 
categorie di entrata e cercando di trarre conclusioni più approfondite sulla 
dinamica delle entrate all'interno di ciascun titolo. 

 
A riguardo, al pari di quanto visto nella lettura aggregata, verranno riproposte per ciascuna 
categoria: 
 
· Gli stanziamenti definitivi in grado di evidenziare la previsione finale per ciascuna tipologia di 

entrata al 30 novembre dell'anno. 
La prossimità di detto termine con il 31 dicembre, data di chiusura dell'esercizio, può far 
presumere che una corretta gestione sia in grado di programmare una pressoché totale 
eguaglianza tra tale dato e quello successivo (accertamento). 
Eventuali scostamenti significativi possono essere giustificati solo da eventi eccezionali e non 
prevedibili, verificatisi nell'ultimo mese dell'anno. 

 
· Gli accertamenti di competenza che rilevano tutte le operazioni di entrata in grado di 

evidenziare situazioni per le quali entro il termine dell'esercizio sia sorto il diritto alla riscossione 
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da parte dell'ente. 
 
· Le riscossioni di competenza che misurano, sempre con riferimento alla gestione di 

competenza, la capacità di trasformare gli accertamenti in liquidità, portando a conclusione nel 
corso dello stesso esercizio tutte le fasi dell'entrata. 

 
Trattando delle varie entrate verranno, comunque, evidenziate le differenze riscontrabili tra ciascuna 
di esse ed il diverso significato "segnaletico" della capacità di riscossione e di accertamento. 
 

ENTRATE  2009: ANALISI DELLA CAPACITA' DI 
ACCERTAMENTO COMPLESSIVA 

STANZIAMENTI 
2009 

ACCERTAMENTI 
2009 

ACCERTATO 
IN % 

Entrate tributarie (Titolo I) 27.036.620,00 27.022.408,71 99,95 

Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti dello 
Stato, della regione e di altri enti pubblici anche in rapporto 
all'esercizio di funzioni delegate (Titolo II) 

28.034.461,92 27.489.637,70 98,06 

Entrate extratributarie (Titolo III) 4.011.681,00 3.998.416,44 99,67 

Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di capitale 
e da riscossioni di crediti (Titolo IV) 

47.684.647,00 13.355.920,39 28,01 

Entrate derivanti da accensione di prestiti (Titolo V) 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 106.767.409,92 71.866.383,24 67,31 

 
ENTRATE  2009: ANALISI DELLA CAPACITA' DI 
RISCOSSIONE COMPLESSIVA 

ACCERTAMENTI 
2009 

RISCOSSIONI 
2009 

RISCOSSO 
IN % 

Entrate tributarie (Titolo I) 27.022.408,71 21.543.945,02 79,73 

Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti dello 
Stato, della regione e di altri enti pubblici anche in rapporto 
all'esercizio di funzioni delegate (Titolo II) 

27.489.637,70 25.525.288,02 92,85 

Entrate extratributarie (Titolo III) 3.998.416,44 3.456.315,02 86,44 

Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di capitale 
e da riscossioni di crediti (Titolo IV) 

13.355.920,39 10.572.588,10 79,16 

Entrate derivanti da accensione di prestiti (Titolo V) 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 71.866.383,24 61.098.136,16 85,02 
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3.2.1 Le entrate tributarie  
 
 
 Seguendo una impostazione del tutto analoga a quella prevista nel bilancio di 
previsione, in questa parte riproporremo le informazioni presenti nella Relazione Previsionale e 
Programmatica non più in una ottica preventiva pluriennale, quanto cercando di rappresentare, 
attraverso lo stato di accertamento e di riscossione, la capacità dell'ente di rispettare gli impegni 
politico-amministrativi presi ad inizio esercizio. 
 

La categoria 01 "Imposte" comprende tutte le forme di prelievo tributario poste 
in essere dall'ente nel rispetto dei limiti legislativi propri della normativa vigente 
in materia. In particolare, in essa vengono iscritte, accertate e riscosse le 
entrate direttamente riferibili all'imposta comunale sugli immobili (ICI), 
all'imposta sulla pubblicità, all'addizionale sul consumo dell'energia elettrica, 
all'addizionale comunale sull'imposta sul reddito delle persone fisiche. 
E' interessante evidenziare come per la maggior parte di queste imposte i tempi 
e le modalità di riscossione sono definite dalla legislazione vigente in materia e, 
pertanto, anche le considerazioni connesse sono in gran parte da correlare ad 
esse. 
 
La categoria 02, "Tasse", propone i corrispettivi versati dai cittadini contribuenti 
a fronte di specifici servizi o controprestazioni dell'ente, anche se in alcuni casi 
non direttamente richiesti. 
 
La categoria 03 "Tributi speciali" costituisce una posta residuale in cui sono 
gestite tutte quelle forme impositive dell'ente non direttamente comprese nelle 
precedenti. 
 

 
Le tabelle riportate sintetizzano la capacità di accertamento e di riscossione rispetto a ciascuna di 
esse. 
 
 

ENTRATE  TRIBUTARIE 2009: 
ANALISI DELLA CAPACITA' DI ACCERTAMENTO 

STANZIAMENTI 
2009 

ACCERTAMENTI 
2009 

ACCERTATO 
IN % 

Imposte (Categoria 1) 17.358.120,00 17.352.169,52 99,97 

Tasse (Categoria 2) 8.105.500,00 8.105.799,45 100,00 

Tributi speciali ed altre entrate tributarie (Categoria 3) 1.573.000,00 1.564.439,74 99,46 

TOTALE 27.036.620,00 27.022.408,71 99,95 

 
 

ENTRATE  TRIBUTARIE 2009: 
ANALISI DELLA CAPACITA' DI RISCOSSIONE 

ACCERTAMENTI 
2009 

RISCOSSIONI 
2009 

RISCOSSO 
IN % 

Imposte (Categoria 1) 17.352.169,52 15.466.065,19 89,13 

Tasse (Categoria 2) 8.105.799,45 4.531.786,57 55,91 

Tributi speciali ed altre entrate tributarie (Categoria 3) 1.564.439,74 1.546.093,26 98,83 

TOTALE 27.022.408,71 21.543.945,02 79,73 
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Per una lettura più completa dei dati aggregati, sono necessarie ulteriori indicazioni in merito alle 
modalità con cui l'ente procede all'accertamento ed alla riscossione delle entrate indicate. Occorre, 
a tal proposito, precisare che per le entrate tributarie le modalità di incasso non sono sempre 
autonome ma, in molti casi, come meglio specificato in seguito trattando delle singole imposte, 
dipendono da disposizioni di legge e da soggetti terzi che possono ritardare la velocità di 
riscossione della categoria rispetto al valore aggregato riportato nella tabella in fondo al paragrafo. 
A tal fine, occorre effettuare alcune precisazioni sulle principali imposte che nel complesso 
determinano l'intero programma di entrate dell'ente.  
In particolare: 
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····    I.C.I.  
 
L'Imposta Comunale sugli Immobili è tra le risorse di natura tributaria più consistenti per l'Ente. 
Le aliquote applicate sono state approvate ad inizio esercizio con apposita deliberazione allegata al 
bilancio di previsione e precisamente: 
aliquota ordinaria 6,50% 
aliquota seconda casa 6,50 % 
L'andamento del gettito nel corso dell'anno è risultato crescente rispetto a quello degli anni 
precedenti.  
Il versamento di detta imposta da parte dei contribuenti, in assenza di specifiche norme 
regolamentari da parte dell'ente, è disciplinato dalla legge e prevede un frazionamento dell'importo 
annuale in due rate: una prima da effettuare tra il 1° ed il 30 giugno ed una seconda tra il 1° ed il 16 
dicembre. 
Proprio su quest'ultima scadenza, prossima al termine dell'esercizio, intendiamo soffermarci per far 
notare come gran parte degli scostamenti tra somme accertate e riscosse relative alla categoria 01 
siano da imputare al mancato introito di queste somme nella Tesoreria dell'ente entro il 31 
dicembre. 
Per approfondimenti sulla composizione della risorsa si rinvia agli indicatori specifici richiesti dal 
legislatore quali allegati al Conto del bilancio. 
La previsione definitiva nel bilancio 2009 è pari a € 11.250.000,00 ed è stata accertata per € 
11.250.000,00 e riscossa per €. 11.118.007,89 
 
····    L'ADDIZIONALE SUL CONSUMO DI ENERGIA ELETTRICA  
 
L'Addizionale sul consumo di energia elettrica si applica ad ogni Kwh di consumo di energia 
elettrica. 
Le riscossioni sono state effettuate direttamente dall'ENEL o dagli altri "grossisti distributori" che, nei 
modi e termini di legge, hanno provveduto a trasferire l'imposta al comune. Pertanto gli scostamenti 
rilevati appaiono del tutto fisiologici. 
La previsione definitiva nel bilancio 2009 è pari a €. 820.000,00 ed è stata accertata per €. 
825.197,69 e riscossa per €. 825.197,69 
 
 
TOSAP  
Sono state assoggettate alla tassa le occupazioni dei beni appartenenti al demanio o al patrimonio 
indisponibile, le occupazioni di spazi soprastanti il suolo pubblico con esclusione di verande e 
balconi, le occupazioni di spazi sottostanti il suolo pubblico. 
Per quanto concerne detta imposta, il gettito ha avuto nel corso dell'anno un andamento 
decrescente rispetto agli anni precedenti. 
La previsione definitiva nel bilancio 2009 è pari a € 540.000,00 ed è stata accertata per € 
540.383,82 e riscossa per €. 531.520,89 
 
····    IMPOSTA DI PUBBLICITA' E DIRITTI SULLE PUBBLICHE AF FISSIONI 
 
L'imposta di pubblicità è stata applicata alle attività di diffusione di messaggi pubblicitari effettuata 
nelle varie forme acustiche e visive nel rispetto della normativa vigente.  
Anche per questa voce di entrata le previsioni appaiono in linea con gli andamenti storici. 
La previsione definitiva nel bilancio 2009 è pari a € 623.000,00 ed è stata accertata per € 
603.291,42  e riscossa per €. 583.181,63 
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····    TRRSU 
 
Si tratta della tassa per il servizio relativo allo smaltimento dei rifiuti solidi urbani.  
In attesa del definitivo passaggio verso un regime tariffario che ne determinerà lo spostamento 
dell'entrata nel titolo III è da sottolineare come il gettito della risorsa appaia crescente rispetto a 
quello degli anni precedenti. 
La previsione definitiva nel bilancio 2009 è pari a €. 7.315.000,00 ed è stata accertata per 
€.7.315.000,00 e riscossa per €. 3.980.981,76 
 
····    ADDIZIONALE IRPEF  
 
L'addizionale comunale sull'imposta sul reddito delle persone fisiche è stata istituita, a decorrere dal 
1° gennaio 1999, dal D.Lgs. n. 360/1998 prevedendo il pagamento dell'imposta per tutti i 
contribuenti su una base imponibile costituita dai redditi soggetti a Irpef.  
L'aliquota applicata per l'anno 2009 è stata del 2 x mille. 
La previsione di entrata per detta voce di bilancio relativa all'anno 2009 è stata disposta sulla base 
di informazioni e stime fornite da parte del Ministero dell'Interno. 
Nel corso dell'anno 2009 si è proceduto all'accertamento della somma basandosi su dette 
comunicazioni. 
La previsione definitiva nel bilancio 2009 è pari a € 1.200.000,00 ed è stata accertata per € 
1.200.000,00 e riscossa per €. 328.581,11 
 
 
····    COMPARTECIPAZIONE IRPEF 
 
La previsione definitiva nel bilancio 2009 è pari a € 2.738.120,00 ed è stata accertata per € 
.2.738.120,15 e riscossa per €. 2.738.120,15 
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3.2.2 Le entrate da trasferimenti dello Stato, dell a regione e di altri enti  
 
 
 I trasferimenti di parte corrente, secondo la volontà del legislatore, devono garantire i 
servizi locali indispensabili e concorrono, insieme con le altre entrate proprie, a garantire la 
copertura delle spese correnti. 
 

Un ruolo particolarmente importante hanno assunto fino ad oggi i trasferimenti 
erariali i quali sono ripartiti tra gli enti in base a criteri basati sulla popolazione, 
sul territorio e sulle condizioni socio-economiche, nonché su un sistema 
perequativo che facilita la distribuzione delle risorse tenendo conto anche degli 
squilibri di fiscalità locale. 
Essi trovano iscrizione nella categoria 1, dove sono presenti sia i trasferimenti a 
carattere generale (fondo ordinario, fondo consolidato, fondo sviluppo 
investimenti, fondo perequativo), sia quelli finalizzati. 

 
I valori riportati nella tabella sottostante, con riferimento a quelli dello Stato sono stati accertati sulla 
base delle certificazioni ministeriali pubblicate sul sito Internet dal Ministero dell'Interno. Questi, 
infatti, trovano immediato accertamento da parte dell'ente risultando certi nel "quantum". 
Non altrettanto potremmo dire, invece, sui tempi di riscossione, essendo gli stessi collegati al 
raggiungimento del limite minimo di liquidità che risulta influenzato anche dalle altre entrate 
dell'ente. 
Pertanto, la capacità di riscossione della categoria dipende in primo luogo da disposizioni legislative 
estranee alla volontà dell'ente. 
 
Le altre categorie del titolo II delle Entrate rilevano le somme erogate da altri soggetti pubblici o 
privati, finalizzate alla realizzazione di specifiche iniziative. Il mancato accertamento delle somme 
trova immediato riflesso nei minori impegni di spesa corrente e, quantunque sintomatico di una 
previsione non corretta, non produce effetti sul bilancio dei programmi. 
 
Gli scostamenti tra accertamenti e riscossioni, invece, sono imputabili generalmente alla non ancora 
avvenuta rendicontazione delle somme o alla mancata conclusione del programma correlato. 
 

ENTRATE  DA TRASFERIMENTI CORRENTI 2009: 
ANALISI DELLA CAPACITA' DI ACCERTAMENTO 

STANZIAMENTI 
2009 

ACCERTAMENTI 
2009 

ACCERTATO 
IN % 

Contributi e trasferimenti correnti dallo Stato 23.134.936,50 23.055.731,65 99,66 

Contributi e trasferimenti correnti dalla regione 4.001.531,06 3.536.017,99 88,37 

Contributi e trasferimenti dalla regione per funzioni 
delegate 

836.599,36 836.598,06 100,00 

Contributi e trasferimenti da parte di organismi comunitari 
ed internazionali 

0,00 0,00 0,00 

Contributi e trasferimenti correnti da altri enti del settore 
pubblico 

61.395,00 61.290,00 99,83 

TOTALE 28.034.461,92 27.489.637,70 98,06 
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ENTRATE  DA TRASFERIMENTI CORRENTI 2009: 
ANALISI DELLA CAPACITA' DI RISCOSSIONE 

ACCERTAMENTI 
2009 

RISCOSSIONI 
2009 

RISCOSSO 
IN % 

Contributi e trasferimenti correnti dallo Stato 23.055.731,65 21.392.838,72 92,79 

Contributi e trasferimenti correnti dalla regione 3.536.017,99 3.234.561,24 91,47 

Contributi e trasferimenti dalla regione per funzioni 
delegate 

836.598,06 836.598,06 100,00 

Contributi e trasferimenti da parte di organismi comunitari 
ed internazionali 

0,00 0,00 0,00 

Contributi e trasferimenti correnti da altri enti del settore 
pubblico 

61.290,00 61.290,00 100,00 

TOTALE 27.489.637,70 25.525.288,02 92,85 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
Tra le principali entrate relative a questo titolo si segnalano: 
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····    TRASFERIMENTI DALLO STATO 
 
Nel rispetto di quanto comunicato sul sito Internet del Ministero dell'Interno, l'ente ha proceduto ad 
accertare: 
 
- fondo ordinario                       per   €. 14.063.170,00   
- fondo consolidato                   per   €.   1.625.408,45  
- fondo sviluppo investimenti    per    €.     945.211,52  
- fondo perequativo                  per    €.                0,00 
- altri contributi dello Stato        per   €.      141.554,07 
- trasferimenti Ici 1^ casa         per    €.   4.590.000,00 
 
····    TRASFERIMENTI DALLA REGIONE 
 
Con riferimento ai Trasferimenti regionali, le principali entrate accertate sono state le seguenti: 
 
 

Descrizione Importo 
Funzioni di istruzione pubblica 776.271,00 
Funzioni relative alla cultura e ai beni culturali 435.000,00 
Funzioni riguardanti la gestione del territorio e dell'ambiente 34.000,00 
Funzioni nel settore sociale 2.255.620,08 
Funzioni nel campo della viabilità e dei trasporti 836.598.06 
totale  4.337.489,14 

 
  

  
  
  
  
  

····    TRASFERIMENTI DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO  
 
Con riferimento ai Trasferimenti da altri enti del settore pubblico, le principali entrate accertate sono 
state le seguenti: 
 
 

Descrizione Importo 
Contributo A.S.L. per servizio trasporto portatori di handicap da e verso centri di 
riabilitazione. S.D.E. Cap. 9112316. 

 
61.290,00 

 
Totale 
 

 
61.290,00 
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3.2.3 Le entrate extratributarie  
 
 
 Le entrate riportate nel titolo III evidenziano le risorse proprie dell'ente determinate dai 
proventi per servizi pubblici e per utilizzo di beni, oltre che da interessi attivi, da utili e da entrate 
diverse. 
 

In particolare nella categoria 1 sono state accertate e riscosse le somme dei 
servizi pubblici nel rispetto delle tariffe approvate con apposita deliberazione 
allegata al bilancio di previsione.  
 
La categoria 2 comprende tutte le entrate accertate derivanti dalla gestione del 
patrimonio disponibile ed indisponibile dell'ente locale; in particolare in essa 
trovano allocazione le entrate relative alla gestione dei fabbricati, dei terreni, i 
sovraccanoni sulle concessioni per le deviazioni d'acqua per la produzione della 
forza motrice, i censi, i canoni, ecc.. 
Per queste categorie, di norma, la capacità di accertamento e di riscossione 
dovrebbero essere particolarmente elevate misurando servizi e prestazioni a 
corrispettivo anticipato o, al massimo, con scadenza molto prossima. 

 
Gli interessi attivi, se presenti, sono supportati da adeguata documentazione; lo stesso può dirsi per 
gli eventuali utili percepiti da società controllate o collegate. 
 

ENTRATE  EXTRATRIBUTARIE 2009: 
ANALISI DELLA CAPACITA' DI ACCERTAMENTO 

STANZIAMENTI 
2009 

ACCERTAMENTI 
2009 

ACCERTATO 
IN % 

Proventi dei servizi pubblici (Categoria 1) 2.005.902,00 2.080.992,13 103,74 

Proventi gestione patrimoniale (Categoria 2) 1.341.779,00 1.355.145,78 101,00 

Proventi finanziari (Categoria 3) 90.000,00 51.126,75 56,81 

Proventi per utili da aziende speciali e partecipate, 
dividendi di società (Categoria 4) 

0,00 0,00 0,00 

Proventi diversi (Categoria 5) 574.000,00 511.151,78 89,05 

TOTALE 4.011.681,00 3.998.416,44 99,67 

 
ENTRATE  EXTRATRIBUTARIE 2009: 
ANALISI DELLA CAPACITA' DI RISCOSSIONE 

ACCERTAMENTI 
2009 

RISCOSSIONI 
2009 

RISCOSSO 
IN % 

Proventi dei servizi pubblici (Categoria 1) 2.080.992,13 1.615.108,53 77,61 

Proventi gestione patrimoniale (Categoria 2) 1.355.145,78 1.297.072,90 95,71 

Proventi finanziari (Categoria 3) 51.126,75 43.273,80 84,64 

Proventi per utili da aziende speciali e partecipate, 
dividendi di società (Categoria 4) 

0,00 0,00 0,00 

Proventi diversi (Categoria 5) 511.151,78 500.859,79 97,99 

TOTALE 3.998.416,44 3.456.315,02 86,44 

 
 

 
 
 



 21 

 

 
 

 
 
 
 
 
Tra le principali entrate relative a questo titolo si segnalano: 
 
  
  
 
····    SANZIONI AMMINISTRATIVE DEL CODICE DELLA STRADA (AR T. 208) 
 
Il provento è destinato agli interventi di spesa per le finalità di cui al comma 4, art. 208, del codice 
della strada. 
La previsione definitiva nel bilancio 2009 è pari a € .850.000,00 ed è stata accertata per € 
898.398,42  e riscossa per €.774.169,54. 
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3.2.4 I trasferimenti in conto capitale  
 
 
 Nel titolo IV l'ente ha provveduto ad accertare le somme relative a tipologie di entrata, 
quali le alienazioni di beni ed i contributi e trasferimenti in c/capitale distinti a seconda del soggetto 
erogante. 
 
Nella voce "Alienazione di beni patrimoniali" (categoria 1) vengono esposti accertamenti e 
riscossioni di competenza derivanti da alienazioni di beni immobili, mobili patrimoniali e relativi diritti 
reali, da concessioni di beni demaniali e da alienazioni di beni patrimoniali diversi, quali 
l'affrancazione di censi, canoni, livelli, ecc.. 
 
La voce "Trasferimenti di capitale dallo Stato" (categoria 2) comprende i trasferimenti ordinari e 
straordinari da parte dello Stato in conto capitale. In particolare, in essa sono accertati gli importi 
relativi al fondo nazionale ordinario per gli investimenti, al fondo nazionale speciale per gli 
investimenti, oltre ad altri contributi specifici finalizzati alla realizzazione di lavori pubblici. 
Gli importi accertati nel bilancio sono stati acquisiti dal sito Internet del Ministero dell'Interno. 
Per quanto concerne le riscossioni di dette somme si rimanda a quanto già detto trattando dei 
trasferimenti di parte corrente da parte dello Stato. 
 
Le categorie 3 e 4 riportano i trasferimenti concessi in conto capitale per la realizzazione di 
investimenti sia ordinari che straordinari da parte della regione, di altri comuni e della provincia. 
Anche per essi l'accertamento è stato possibile a seguito di comunicazione dell'ente erogante. 
 
Infine, nei "Trasferimenti di capitale da altri soggetti" (categoria 5) hanno trovato accertamento le 
erogazioni di somme quali contributi in conto capitale da parte di soggetti non classificabili come enti 
pubblici. In particolare, rientrano in questa voce i proventi delle concessioni edilizie, le sanzioni 
urbanistiche, nonché i trasferimenti straordinari di capitali da altri soggetti. 
Il loro accertamento è in linea con le previsioni contenute nella Relazione Previsionale e 
Programmatica. 
 
Gli scostamenti tra accertamenti e riscossioni sono imputabili soprattutto a rateizzazioni dei 
pagamenti, come previsto dalla normativa vigente. 
 
 

ENTRATE DA TRASFERIMENTI DI CAPITALE  2009: 
ANALISI DELLA CAPACITA' DI ACCERTAMENTO 

STANZIAMENTI 
2009 

ACCERTAMENTI 
2009 

ACCERTATO 
IN % 

Alienazioni di beni patrimoniali (Categoria 1) 0,00 327.347,65 0,00 

Trasferimenti di capitale dallo Stato (Categoria 2) 650.000,00 0,00 0,00 

Trasferimenti di capitale dalla regione (Categoria 3) 7.595.036,00 125.973,00 1,66 

Trasferimenti di capitale da altri enti del settore pubblico 
(Categoria 4) 

17.821.024,00 2.540.000,00 14,25 

Trasferimenti di capitale da altri soggetti (Categoria 5) 21.608.587,00 10.362.599,74 47,96 

Riscossioni di crediti (Categoria 6) 10.000,00 0,00 0,00 

TOTALE 47.684.647,00 13.355.920,39 28,01 
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ENTRATE DA TRASFERIMENTI DI CAPITALE  2009: 
ANALISI DELLA CAPACITA' DI RISCOSSIONE 

ACCERTAMENTI 
2009 

RISCOSSIONI  
2009 

RISCOSSO 
IN % 

Alienazioni di beni patrimoniali (Categoria 1) 327.347,65 327.347,65 100,00 

Trasferimenti di capitale dallo Stato (Categoria 2) 0,00 0,00 0,00 

Trasferimenti di capitale dalla regione (Categoria 3) 125.973,00 3.987,00 3,16 

Trasferimenti di capitale da altri enti del settore pubblico 
(Categoria 4) 

2.540.000,00 0,00 0,00 

Trasferimenti di capitale da altri soggetti (Categoria 5) 10.362.599,74 10.241.253,45 98,83 

Riscossioni di crediti (Categoria 6) 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 13.355.920,39 10.572.588,10 79,16 
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3.2.5 Le accensioni di prestiti  
 
 
 Il titolo V dell'entrata è quello che, in termini aggregati, sintetizza l'attivazione del 
programma annuale degli investimenti dell'ente. 
 

La realizzazione degli investimenti, iscritti nel titolo II della Spesa, necessita di 
adeguate risorse di entrata in grado di assicurare un equilibrio finanziario tra 
fonti ed impegni. Il legislatore raggruppa tali somme per categorie, 
distinguendole in base alla durata temporale del prestito e in base al soggetto 
finanziatore. 

 
Le entrate del titolo V sono rappresentate da anticipazioni di cassa, finanziamenti a breve, 
assunzione di mutui e prestiti ed emissione di prestiti obbligazionari.  
Le tabelle sottostanti consentono, attraverso un confronto tra previsioni, accertamenti e riscossioni, 
di trarre attendibili conclusioni sull'attività di investimento posta in essere. A riguardo si ricorda che 
l'appalto di un'opera è subordinato alla preventiva acquisizione delle fonti di finanziamento. 
 
Diverse sono le motivazioni che spingono l'ente a preferire alcune fonti rispetto ad altre. In generale, 
i criteri in base ai quali l'amministrazione imposta le proprie scelte di indebitamento risultano i 
seguenti: 
 

a) assicurare l'omogeneità  tra durata del prestito ed ammortamento del bene; 
 
b) ricercare forme di finanziamento economiche e flessibili nel rispetto delle esigenze 
realizzative da conseguire; 
 
c) assicurare celerità al processo di acquisizione delle risorse. 

 
Le voci "Anticipazioni di cassa" (categoria 1) e "Finanziamenti a breve" (categoria 2) si riferiscono ai 
prestiti non finalizzati alla realizzazione di investimenti, ma rivolti esclusivamente a garantire gli 
equilibri finanziari di cassa. Esse, quindi, non partecipano alla costruzione dell'equilibrio del Bilancio 
investimenti, ma a quello del Bilancio movimenti di fondi. 
 
Le categorie 3 e 4, invece, riportano le risorse destinate al finanziamento degli investimenti e 
vengono differenziate in base alla diversa natura della fonte. 
Nella categoria 3 trovano allocazione i mutui accesi con istituti di credito o con la Cassa DD.PP.; in 
quella n. 4 sono riportati gli accertamenti per eventuali emissioni di titoli obbligazionari (BOC). 
Occorre sottolineare che non tutte le categorie del titolo V hanno la stessa velocità di riscossione, 
essendo legate a diverse modalità erogative. 
In particolare, l'ente che ha fatto ricorso a mutui con la Cassa DD.PP. avrà un indice diverso da 
quello di un ente che ha invece attivato forme di indebitamento verso istituti di credito diversi o 
emissioni di prestiti obbligazionari. 
La prima categoria, infatti, non prevede l'immediata erogazione della somma che verrà trasferita 
all'ente man mano che l'opera si realizza. 
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ENTRATE DA ACCENSIONI DI PRESTITI 2009 
ANALISI DELLA CAPACITA' DI ACCERTAMENTO 

STANZIAMENTI 
2009 

ACCERTAMENTI 
2009 

ACCERTATO 
IN % 

Anticipazioni di cassa (Categoria 1) 0,00 0,00 0,00 

Finanziamenti a breve termine (Categoria 2) 0,00 0,00 0,00 

Assunzione di mutui e prestiti (Categoria 3) 0,00 0,00 0,00 

Emissioni di prestiti obbligazionari (Categoria 4) 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 0,00 0,00 0,00 

 
ENTRATE DA ACCENSIONI DI PRESTITI 2009 
ANALISI DELLA CAPACITA' DI RISCOSSIONE 

ACCERTAMENTI 
2009 

RISCOSSIONI 2009 RISCOSSO 
IN % 

Anticipazioni di cassa (Categoria 1) 0,00 0,00 0,00 

Finanziamenti a breve termine (Categoria 2) 0,00 0,00 0,00 

Assunzione di mutui e prestiti (Categoria 3) 0,00 0,00 0,00 

Emissioni di prestiti obbligazionari (Categoria 4) 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 0,00 0,00 0,00 
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4 ANALISI DEI PROGRAMMI  
 
 
 
4.1 Il quadro generale delle somme impiegate  
 
 
 La lettura della gestione per programmi non può prescindere da una valutazione 
complessiva rivolta ai principali aggregati di spesa che, ripartiti opportunamente secondo le modalità 
decise dall'ente, determinano la percentuale di realizzazione di ciascuno di essi. 
 
La lettura della gestione 2009 per "programmi", pertanto, propone, così come fatto in precedenza 
per l'entrata, la spesa per macroaggregati, cioè distinta per titoli secondo l'impostazione prevista dal 
D.P.R. n. 194/96. 
 
L'analisi di ciascun titolo delle previsioni definitive, degli impegni e dei pagamenti di competenza, di 
concerto con quella delle entrate vista in precedenza, fornisce ulteriori informazioni sull'attività posta 
in essere dall'ente, utili per comprendere lo stato di realizzazione dei singoli programmi. 
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4.2 I programmi della Relazione Previsionale e Prog rammatica  
 
 
 Come già segnalato nella parte introduttiva del presente lavoro, il nostro legislatore 
considera la Relazione Previsionale e Programmatica un documento che riveste notevole 
importanza nella definizione degli indirizzi dal quale si evincono le scelte strategiche e 
programmatiche.  
 

Nella nuova configurazione delle amministrazioni pubbliche l'atto che consiste 
nella concreta manifestazione giornaliera delle scelte di gestione è divenuto uno 
strumento destinato a realizzare le attività necessarie a conseguire obiettivi 
predeterminati. 
Gli obiettivi, a loro volta, costituiscono una ulteriore definizione dell'attività 
programmatica definita già nei programmi della Relazione Previsionale e 
Programmatica, in cui sono state evidenziate preventivamente le azioni ed i 
programmi da realizzare nel corso dell'anno e del triennio. 

 
Volendo esplicitare le indicazioni poste a tal riguardo dall'ordinamento finanziario, il programma può 
essere definito come un insieme di iniziative, attività ed interventi diretti a realizzare finalità di 
interesse generale della comunità locale di riferimento, quali servizi pubblici, opere pubbliche, ecc., 
nei settori di competenza dell'ente.  
Ne consegue che non soltanto le opere pubbliche sono oggetto del programma, ma anche le altre 
attività poste in essere dall'ente, quali quelle relative all'assetto ed alla gestione del territorio, allo 
sviluppo economico della comunità locale, ai servizi sociali, alla pubblica istruzione, ecc.. 
 

Il progetto costituisce l'eventuale articolazione del programma ed è definito 
come insieme di iniziative, attività ed interventi diretti a realizzare gli obiettivi del 
programma. Con la definizione dei progetti il programma viene suddiviso in 
blocchi o parti elementari, in modo da facilitarne la programmazione delle fasi 
ed il controllo degli scostamenti rispetto all'andamento del programma.  
La realizzazione del progetto rappresenta, quindi, un passo verso la completa 
attuazione del programma cui il progetto medesimo si riferisce. 

 
Partendo dall'analisi della Relazione Previsionale e Programmatica è possibile leggere le spese 
previste nel bilancio di previsione riclassificate in funzione delle linee programmatiche poste 
dall'amministrazione e tradotte nei programmi e progetti di gestione. 
A questa intendiamo riferirci nella parte finale del lavoro.  
 
Il confronto tra i dati di bilancio preventivi e consuntivi, riclassificati per programmi e progetti, oltre a 
fornire un quadro fedele degli eventuali scostamenti rispetto alle previsioni poste, diventa un fattore 
determinante per tracciare con maggiore sicurezza il prevedibile andamento futuro del programma. 
In questo paragrafo si vuole misurare l'azione amministrativa, valutandone l'efficacia della gestione 
attraverso il confronto dei risultati raggiunti con i programmi previsti, tenendo conto dei costi 
sostenuti per il perseguimento degli stessi. 
 
Nel nostro ente le risultanze contabili sono sintetizzate, a seguito di una riaggregazione per 
programmi, nella tabella sottostante. 
Essa presenta l'intera attività programmata e realizzata proponendola attraverso i valori contabili 
come segue: 
 

a) La prima colonna riporta la denominazione dei programmi così come presenti nella 
Relazione Previsionale e Programmatica approvata all'inizio dell'esercizio dal consiglio 
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comunale dell'ente. 
 
b) La seconda si riferisce agli stanziamenti definitivi di spesa assegnati a ciascuno di essi. 
Questi misurano l'entità del programma permettendo dei confronti quantitativi con i rimanenti. 
Si vuole sottolineare, comunque, che la dimensione assoluta in termini monetari non sempre 
costituisce un indicatore sufficientemente selettivo potendo, in alcuni casi, sviare la 
valutazione complessiva su alcuni di essi. In realtà appare molto più interessante confrontare 
ciascuna previsione con gli impegni e con i pagamenti. 
 
c) La terza colonna riporta gli impegni di spesa della gestione di competenza dimostrando 
l'ammontare di spesa attivata  tenendo conto della previsione. 
 
d) La quarta colonna, infine, riporta il valore complessivo dei pagamenti effettuati sugli 
impegni della colonna precedente. Anche questo valore appare interessante, misurando la 
celerità di azione della "macchina comunale". 

 
 
 
 
 

RIEPILOGO GENERALE DELLA SPESA 2009 
ARTICOLATA PER PROGRAMMI 

STANZIAMENTI 
2009 

IMPEGNI 
2009 

PAGAMENTI 
2009 

AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO 24.719.983,16 20.712.828,67 15.419.711,94 

GIUSTIZIA 410.090,41 308.355,75 247.174,89 

POLIZIA LOCALE 3.092.748,05 2.775.655,87 2.616.389,96 

ISTRUZIONE PUBBLICA 8.881.372,04 6.381.666,85 3.422.697,70 

CULTURA E BENI CULTURALI 13.283.093,79 4.517.733,01 2.794.638,27 

SPORT E RICREAZIONE 1.978.810,06 675.023,31 508.149,70 

TURISMO 94.496,00 28.905,00 7.958,31 

VIABILITA' E TRASPORTI 25.421.321,37 13.499.614,02 3.385.221,81 

GESTIONE DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 31.525.962,38 19.735.959,30 12.128.305,17 

SETTORE SOCIALE 7.753.815,90 7.028.380,75 4.597.022,09 

SVILUPPO ECONOMICO 1.406.956,14 1.377.902,12 783.426,30 

SERVIZI PRODUTTIVI 0,00 0,00 0,00 

Totale programmazione 118.568.649,30 77.042.024,65 45.910.696,14 
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5 ANALISI SULLO STATO DI REALIZZAZIONE DEI PROGRAMM I 
 
 L'analisi conclusiva è quella relativa ad un approfondimento dei singoli programmi. 
Per ciascuno di essi verranno effettuate delle aggregazioni volte ad evidenziare alcuni valori 
segnaletici. 
 
L'analisi da condurre, tuttavia, non può fermarsi alla mera lettura di alcuni scostamenti rispetto a 
quanto stanziato, impegnato o pagato. 
Ogni singolo programma deve essere valutato nelle finalità, nei presupposti, nonché nelle risorse e 
nella possibilità di gestirle. 
 

Non si può certo ritenere incapace un'amministrazione che abbia previsto alcuni 
investimenti finanziati con fondi regionali o statali, i quali poi non sono stati 
erogati oppure erogati in misura inferiore a quella attesa.  
Né può esprimersi un giudizio negativo qualora la realizzazione di un 
programma dipenda da concessioni amministrative o altri fatti burocratici non 
imputabili all'ente stesso. 
 
Vanno ancora considerate le eventuali variazioni di programma che potrebbero 
aver indotto l'Esecutivo a conseguire con maggiore enfasi un obiettivo, perché 
le condizioni si sono rivelate più propizie a discapito di altri obiettivi di minore 
facilità di conseguimento.  
E' da considerare, altresì, la necessità di variazioni di programmi per il verificarsi 
di fattori contingenti o per la consapevolezza di talune esigenze della collettività 
che hanno indotto la Giunta a perseguire un programma piuttosto che un altro. 
 
Tutte queste considerazioni vanno tenute presenti all'atto della valutazione a 
consuntivo dell'operato dell'amministrazione, al fine di evitare di dare giudizi 
affrettati e, soprattutto, non corrispondenti alla realtà. 

 
Nel proseguo, presenteremo singolarmente i contenuti di ciascun programma. 
In particolare verranno confrontati la previsione, l'impegno ed il pagamento riferibili al singolo 
programma con i corrispondenti valori complessivi ottenuti considerando l'insieme dei programmi 
della Relazione Previsionale e Programmatica. 
Dal succitato confronto si evince il peso che ciascuno di essi assume, in termini monetari, rispetto 
all'intera attività riportata e riaggregata secondo i modelli ministeriali del D.P.R. n. 194/96. 
 
Un secondo aspetto preso in considerazione è rappresentato dalla combinazione degli impegni di 
spesa nei tre titoli all'interno del programma. 
Questa seconda analisi, anche se può apparire una informazione non selettiva, permette 
interessanti valutazioni sulla natura dei programmi, distinguendo quelli orientati alla gestione 
corrente da altri diretti alla realizzazione di investimenti. 
Inoltre, nel caso in cui il valore complessivo venga frazionato in alcune componenti fondamentali, è 
possibile ottenere ulteriori informazioni utili per trarre un giudizio complessivo sull'operato 
dell'assessore di riferimento e del dirigente. 
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AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E 
CONTROLLO 

IMPORTO RELATIVO 
AL PROGRAMMA 

(a) 

TOTALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

(b) 

PESO DEL PROGRAMMA 
IN % SUL TOTALE 

 c=(a/b)% 

STANZIAMENTI 24.719.983,16 118.568.649,30 20,85 

IMPEGNI 20.712.828,67 77.042.024,65 26,89 

PAGAMENTI 15.419.711,94 45.910.696,14 33,59 

        

  STANZIAMENTI 2009 IMPEGNI 2009 PAGAMENTI 2009 

TOTALE SPESA DEL TITOLO I 18.110.856,16 17.374.118,41 13.189.240,20 

TOTALE SPESA DEL TITOLO II 5.159.063,00 1.888.646,87 780.408,35 

TOTALE SPESA DEL TITOLO III 1.450.064,00 1.450.063,39 1.450.063,39 
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GIUSTIZIA IMPORTO RELATIVO 

AL PROGRAMMA 
(a) 

TOTALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

(b) 

PESO DEL PROGRAMMA 
IN % SUL TOTALE 

 c=(a/b)% 

STANZIAMENTI 410.090,41 118.568.649,30 0,35 

IMPEGNI 308.355,75 77.042.024,65 0,40 

PAGAMENTI 247.174,89 45.910.696,14 0,54 

        

  STANZIAMENTI 2009 IMPEGNI 2009 PAGAMENTI 2009 

TOTALE SPESA DEL TITOLO I 310.090,41 308.355,75 247.174,89 

TOTALE SPESA DEL TITOLO II 100.000,00 0,00 0,00 

TOTALE SPESA DEL TITOLO III 0,00 0,00 0,00 
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POLIZIA LOCALE IMPORTO RELATIVO 

AL PROGRAMMA 
(a) 

TOTALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

(b) 

PESO DEL PROGRAMMA 
IN % SUL TOTALE 

 c=(a/b)% 

STANZIAMENTI 3.092.748,05 118.568.649,30 2,61 

IMPEGNI 2.775.655,87 77.042.024,65 3,60 

PAGAMENTI 2.616.389,96 45.910.696,14 5,70 

        

  STANZIAMENTI 2009 IMPEGNI 2009 PAGAMENTI 2009 

TOTALE SPESA DEL TITOLO I 2.792.748,05 2.775.655,87 2.616.389,96 

TOTALE SPESA DEL TITOLO II 300.000,00 0,00 0,00 

TOTALE SPESA DEL TITOLO III 0,00 0,00 0,00 
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ISTRUZIONE PUBBLICA IMPORTO RELATIVO 

AL PROGRAMMA 
(a) 

TOTALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

(b) 

PESO DEL PROGRAMMA 
IN % SUL TOTALE 

c=(a/b)% 

STANZIAMENTI 8.881.372,04 118.568.649,30 7,49 

IMPEGNI 6.381.666,85 77.042.024,65 8,28 

PAGAMENTI 3.422.697,70 45.910.696,14 7,46 

        

  STANZIAMENTI 2009 IMPEGNI 2009 PAGAMENTI 2009 

 

TOTALE SPESA DEL TITOLO I 5.108.372,04 5.002.870,85 3.422.697,70 

TOTALE SPESA DEL TITOLO II 3.773.000,00 1.378.796,00 0,00 

TOTALE SPESA DEL TITOLO III 0,00 0,00 0,00 
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CULTURA E BENI CULTURALI  IMPORTO RELATIVO 

AL PROGRAMMA 
(a) 

TOTALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

(b) 

PESO DEL PROGRAMMA  
IN % SUL TOTALE 

 c=(a/b)% 

STANZIAMENTI 13.283.093,79 118.568.649,30 11,20 

IMPEGNI 4.517.733,01 77.042.024,65 5,86 

PAGAMENTI 2.794.638,27 45.910.696,14 6,09 

        

  STANZIAMENTI 2009 IMPEGNI 2009 PAGAMENTI 2009 

TOTALE SPESA DEL TITOLO I 3.639.520,79 3.587.201,67 2.793.918,27 

TOTALE SPESA DEL TITOLO II 9.643.573,00 930.531,34 720,00 

TOTALE SPESA DEL TITOLO III 0,00 0,00 0,00 
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SPORT E RICREAZIONE IMPORTO RELATIVO 

AL PROGRAMMA 
(a) 

TOTALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

(b) 

PESO DEL PROGRAMMA  
IN % SUL TOTALE 

 c=(a/b)% 

STANZIAMENTI 1.978.810,06 118.568.649,30 1,67 

IMPEGNI 675.023,31 77.042.024,65 0,88 

PAGAMENTI 508.149,70 45.910.696,14 1,11 

        

  STANZIAMENTI 2009 IMPEGNI 2009 PAGAMENTI 2009 

TOTALE SPESA DEL TITOLO I 704.823,06 671.036,31 508.149,70 

TOTALE SPESA DEL TITOLO II 1.273.987,00 3.987,00 0,00 

TOTALE SPESA DEL TITOLO III 0,00 0,00 0,00 
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TURISMO IMPORTO RELATIVO 

AL PROGRAMMA 
(a) 

TOTALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

(b) 

PESO DEL PROGRAMMA  
IN % SUL TOTALE 

 c=(a/b)% 

STANZIAMENTI 94.496,00 118.568.649,30 0,08 

IMPEGNI 28.905,00 77.042.024,65 0,04 

PAGAMENTI 7.958,31 45.910.696,14 0,02 

        

  STANZIAMENTI 2009 IMPEGNI 2009 PAGAMENTI 2009 

TOTALE SPESA DEL TITOLO I 94.496,00 28.905,00 7.958,31 

TOTALE SPESA DEL TITOLO II 0,00 0,00 0,00 

TOTALE SPESA DEL TITOLO III 0,00 0,00 0,00 
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VIABILITA' E TRASPORTI  IMPORTO RELATIVO 

AL PROGRAMMA 
(a) 

TOTALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

(b) 

PESO DEL PROGRAMMA  
IN % SUL TOTALE 

 c=(a/b)% 

STANZIAMENTI 25.421.321,37 118.568.649,30 21,44 

IMPEGNI 13.499.614,02 77.042.024,65 17,52 

PAGAMENTI 3.385.221,81 45.910.696,14 7,37 

        

  STANZIAMENTI 2009 IMPEGNI 2009 PAGAMENTI 2009 

TOTALE SPESA DEL TITOLO I 4.262.321,37 4.193.614,05 2.949.086,56 

TOTALE SPESA DEL TITOLO II 21.159.000,00 9.305.999,97 436.135,25 

TOTALE SPESA DEL TITOLO III 0,00 0,00 0,00 
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GESTIONE DEL TERRITORIO E 
DELL'AMBIENTE  

IMPORTO RELATIVO 
AL PROGRAMMA 

(a) 

TOTALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

(b) 

PESO DEL PROGRAMMA  
IN % SUL TOTALE 

 c=(a/b)% 

STANZIAMENTI 31.525.962,38 118.568.649,30 26,59 

IMPEGNI 19.735.959,30 77.042.024,65 25,62 

PAGAMENTI 12.128.305,17 45.910.696,14 26,42 

        

  STANZIAMENTI 2009 IMPEGNI 2009 PAGAMENTI 2009 

TOTALE SPESA DEL TITOLO I 16.124.650,00 15.836.135,63 11.678.761,20 

TOTALE SPESA DEL TITOLO II 15.401.312,38 3.899.823,67 449.543,97 

TOTALE SPESA DEL TITOLO III 0,00 0,00 0,00 
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SETTORE SOCIALE  IMPORTO RELATIVO 

AL PROGRAMMA 
(a) 

TOTALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

(b) 

PESO DEL PROGRAMMA  
IN % SUL TOTALE 

 c=(a/b)% 

STANZIAMENTI 7.753.815,90 118.568.649,30 6,54 

IMPEGNI 7.028.380,75 77.042.024,65 9,12 

PAGAMENTI 4.597.022,09 45.910.696,14 10,01 

        

  STANZIAMENTI 2009 IMPEGNI 2009 PAGAMENTI 2009 

TOTALE SPESA DEL TITOLO I 7.603.815,90 6.978.380,75 4.597.022,09 

TOTALE SPESA DEL TITOLO II 150.000,00 50.000,00 0,00 

TOTALE SPESA DEL TITOLO III 0,00 0,00 0,00 
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SVILUPPO ECONOMICO IMPORTO RELATIVO 

AL PROGRAMMA 
(a) 

TOTALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

(b) 

PESO DEL PROGRAMMA  
IN % SUL TOTALE 

 c=(a/b)% 

STANZIAMENTI 1.406.956,14 118.568.649,30 1,19 

IMPEGNI 1.377.902,12 77.042.024,65 1,79 

PAGAMENTI 783.426,30 45.910.696,14 1,71 

        

  STANZIAMENTI 2009 IMPEGNI 2009 PAGAMENTI 2009 

TOTALE SPESA DEL TITOLO I 1.206.956,14 1.177.902,12 783.426,30 

TOTALE SPESA DEL TITOLO II 200.000,00 200.000,00 0,00 

TOTALE SPESA DEL TITOLO III 0,00 0,00 0,00 
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SERVIZI PRODUTTIVI IMPORTO RELATIVO 

AL PROGRAMMA 
(a) 

TOTALE DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

(b) 

PESO DEL PROGRAMMA  
IN % SUL TOTALE 

 c=(a/b)% 

STANZIAMENTI 0,00 118.568.649,30 0,00 

IMPEGNI 0,00 77.042.024,65 0,00 

PAGAMENTI 0,00 45.910.696,14 0,00 

        

  STANZIAMENTI 2009 IMPEGNI 2009 PAGAMENTI 2009 

TOTALE SPESA DEL TITOLO I 0,00 0,00 0,00 

TOTALE SPESA DEL TITOLO II 0,00 0,00 0,00 

TOTALE SPESA DEL TITOLO III 0,00 0,00 0,00 
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COMUNE DI BARLETTA 

Città della Disfida 

 
 

STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI E DI  SVILUPPO AL 
31/12/2009 
 

Nel quadro sinottico che segue si riporta il livello di raggiungimento degli obiettivi strategici 
e di sviluppo 2009 , distinti per  centro di responsabilità: 

 
N. 

Settore  Descrizione Settore N. Obiettivi 
monitorati Realizzati Parzialment

e  realizzati 
Non realizzati 

01 Settore Staff  del Sindaco 16 12 4  
02 Settore Servizi Istituzionali   6 2 4  
03 Settore Programmazione Economica e Finanziaria 6 5 1  
04 Settore Vigilanza 11 8 2 1 
06 Settore Organizzazione risorse umane 6 4 2  
07 Servizi sociali, pubblica istruzione e sport 11 2 6 3 
08 Settore beni e servizi culturali 8 5 3  
13 Servizio contratti e sinistri 4 2 2  
14 Settore politiche attive di sviluppo 6 - 6  
16 Servizio Reti e infrastrutture informatiche 2 1 1  
17 Servizio appalti e forniture 1 - - 1 
15 Servizio Legale 2 1 1  
09 Settore Ambiente e Servizi Pubblici 17 1 14 2 
10 Settore Manutenzione e demanio 47 10 20 17 
11 Settore lavori pubblici  46 9 18 19 
12 Settore edilizia pubblica e privata 7 3 3 1 
18 Servizio Piani e programmi Urbani 5 1 4  

* Obiettivo attribuito  in corso d’anno. 
 
Dalla pagina che segue si indicano,  per ciascun centro di responsabilità, gli obiettivi realizzati e 
quelli in itinere al 31/12/2009, con evidenza  delle criticità. 
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SETTORE STAFF DEL SINDACO (dott. Attolico) 
 
Obiettivi realizzati:  

 
1. Vision 2020 – Ob. Sviluppo (cod. 1502): Continuano le attività per la realizzazione di 

Vision 2020. Dopo 18 incontri del Comitato Politico Istituzionale (organismo di vertice 
di Vision 2020 formato dai dieci sindaci), 5 incontri con il Partenariato Economico 
Sociale aderente al Consiglio Nazionale dell’Economia e del Lavoro e 8 incontri in 
Regione Puglia,  è stato possibile ottenere un primo finanziamento di oltre 29 milioni di 
Euro per interventi ricadenti su tutti i dieci comuni e in particolare di 5,2 milioni di 
Euro per la sola Città di Barletta da utilizzare per la difesa della litoranea di 
ponente e per la realizzazione di un incubatore di servizi/future centre nell’area 
della ex distilleria che vede anche la partecipazione di Confindustria Puglia e ANCE 
Puglia (deliberazione di Giunta regionale del 28 dicembre 2009, n.2692). 

 
2. Comitato per il Controllo di Strategico – Ob.  Sviluppo (cod. 1503): Il Controllo 

Strategico è stato avviato e prosegue regolarmente le attività. In collaborazione con 
l’Ufficio Controllo di Gestione sono stati redatti n. 6 Report infrannuali sullo stato di 
attuazione degli obietti strategici e di sviluppo dell’Ente.  

 
3. Organizzazione finale nazionale Basket under 17 – Ob. Strategico (cod. 1504):  Il Torneo 

si è svolto dal 14 al 21 giugno 2009. 
 

4. Rassegna stampa via mail – Ob. Sviluppo (cod. 1507): Anche se non sono stati acquistati 
lo scanner A3 e il software specifico, l'obiettivo è stato realizzato e il servizio è attivo da 
marzo 2009. 

 
5. Comunicazione tramite newsletter e sms – Ob. Sviluppo (cod. 1508): Il servizio è stato 

avviato il 21/09/2009 ed è a regime. 
 

6. De Nittis nelle Università – Ob. Sviluppo (cod. 1511):  D.D. 2654/2008 per fornitura di 
n.300 volumi dalla ROTAS da distribuire c/o biblioteche, Università e Pinacoteche. A 
giugno i volumi sono stati trasmessi  alle Università e Pinacoteche. 

 
7. Inserzioni pubblicitarie su quotidiani – Ob. Sviluppo (cod. 1512): Redatto il Piano 

finanziario, avviate e realizzate le inserzioni. 
 

8. Comunicazione sovracomunale – Ob. Sviluppo (COD. 1513): Convenzione con 
l'Associazione di promozione Sociale "Vita" per la realizzazione di pubblicazioni sul  
Corriere dell'Ofanto. Realizzate le pubblicazioni. 

 
9. Bonus Energia elettrica – Ob. Strategico (cod. 1515): Istituiti n.10 punti di raccolta. Il 

Comune ha inserito i dati nel Sistema. Il Sistema  ha provveduto automaticamente a 
rigettare le istanze non ammissibili. Alla data del 31 dicembre 2009 risultano raccolte  
più di 6.000 istanze. 

 
10. Estate Barlettana – Ob. Strategico (cod. 1517): A seguito dell'avviso pubblico sono 

pervenute circa n.150 proposte. Dopo un'attenta valutazione è stato redatto il Cartellone 



 44 

 

dell'Estate Barlettana le cui attività sono state svolte tra Luglio e settembre. 
11. Studio di fattibilità Waterfront – Ob strategico (cod. 1518): D.D. nn.1464 e 1537/2009 

per affidamento di incarico esterno per uno studio di fattibilità, finanziato dalla Regione. 
Lo studio di fattibilità è stato consegnato all'Ente il 30/12/2009. 

 
12. 60^ Settimana Liturgica Nazionale  - Ob. Strategico (cod. 1519):  Il Convegno si è 

regolarmente svolto dal 24 al 28 agosto 2009. Delibera G.M. n.142 del 16/07/2009 - D.D. 
1852/2009.  

 
Obiettivi realizzati parzialmente: 

1) Progetto Città sane – Eliminazione erba paretaria - Ob. Strategico (cod. 1506): Stipulata 
la convenzione con l'Università di Bari. Acquistata la centralina che è stata posizionata c/o la 
Palazzina Reichlin. Le verifiche, che mirano a rilevare quotidianamente i pollini presenti 
nell’aria, sono realizzate da una biologa dell'Università. Il 3 e 4 Giugno si  è tenuto il 
Convegno di presentazione dell'iniziativa. A settembre sono stati convocati i Dirigenti 
Scolastici, coinvolti nel progetto. Con D.D. 3120 del 28/12/2009  sono stati approvati i 
progetti scolastici con i seguenti Istituti: Fraggianni, S, Domenico Savio, Modugno, Girondi, 
Giovanni Paolo II, Scuola Media Dimiccoli, De Nittis, Fieramosca, Casardi. 
Percentuale di realizzazione: 60,00% 

 
2) Ideazione logo, slogan e prodotti multimediali – Ob. Strategico (cod. 1510): A seguito 
dell'avviso pubblico sono pervenute n.45 proposte. Individuati  logo, slogan e Jingle. Ci sono 
n.3 prodotti multimediali in corso di realizzazione, tra cui un filmato.  Con D.D. 1519/2009 
sono stati liquidati i compensi a  6 vincitori del concorso. 
Percentuale di realizzazione: 94,00% 
 
3) Rilancio sportello comunale del consumatore – Ob. Sviluppo (cod. 1505): Si è provato, 
senza successo, a rilanciare le attività, avviate lo scorso anno. Durante l’anno, comunque,  è 
stato assicurato il mantenimento del servizio. 
Percentuale di realizzazione: 76,00% 

 
4)  Rilancio Internet Point – Ob. Sviluppo (cod. 1514): Nelle previsioni bisognava apporre  
una targa esterna, approvare le linee guida per la fruizione del servizio oltre che provvedere a 
tutta un’attività di  pubblicità del servizio. Le attività sono state avviate. 
Impegno spesa per forniture targhe in favore di "Dicorato Incisioni" (D.D. 2511/2008). 
Percentuale di realizzazione: 10,00% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 45 

 

 
 

SETTORE SERVIZI ISTITUZIONALI  (dott. Tota) 
 
Obiettivi realizzati: 

1) Elezioni Europee e provinciali del 6-7 giugno – Ob. Sviluppo (cod. 2504): Approvato il 
Piano organizzativo, redatti tutti gli atti necessari e svolte tutte le attività necessarie per 
l’espletamento delle elezioni. Conclusa la  Rendicontazione. 

 
2) Elezioni Referendarie del 21 e 22 giugno – Ob. Sviluppo (cod. 2505): Approvato il Piano 

organizzativo, redatti tutti gli atti necessari e svolte tutte le attività necessarie per 
l’espletamento delle elezioni. Conclusa la  Rendicontazione. 

 
Obiettivi realizzati parzialmente: 

1) Regolamento relativo al rimborso spese di Missione Amministratori – Ob. Strategico 
(cod. 2501): Redatta la Bozza del Regolamento ed approvata in Giunta Comunale con atto 
n.144 del 31/07/2009. Trasmessa la Bozza in Commissione che l’ha approvata e l'ha 
trasmessa alla Presidenza del C.C. il 29/10/2009. Nonostante il provvedimento è stato 
messo all'ordine del giorno per ben 3 volte, il Consiglio Comunale non ha ancora discusso 
del regolamento. 
Percentuale di realizzazione: 98,00% 

 
2) Gestione Archivio di Deposito – Ob. Strategico (cod. 2502): Problemi nell’affidamento 

del servizio. Il Dirigente ha chiesto all'Avvocatura (nota del 9/7/09, prot. 46695) un parere 
di legittimità per affidamento diretto a Barsa oppure ad altra  ditta idonea per 
l'espletamento dei servizi richiesti dalla Sovrintendenza a seguito di visita ispettiva del 
5/2/2009. L'avvocatura ha dato parere favorevole per Barsa. Con Det. Dir. 2461 del 
29/10/2009 è stato approvato lo schema di contratto e impegnata la somma in favore di 
Barsa. Stipulato il contratto. La ditta ha proceduto allo scarto degli atti inutili nel rispetto 
della procedura prevista dal codice dei beni culturali. Tutte le altre attività di riordino e 
sistemazione dell’archivio si rinviano al futuro esercizio. 
Percentuale di realizzazione: 53,00% 

 
3) Determinazione grado di qualità dei servizi istituzionali, demografici e invalidi civili – 

Ob. Strategico (cod. 2503): Con D.D. n.1534 del 30/06/2009 si è proceduto 
all'organizzazione delle attività e alla predisposizione del questionario. Sono state  
acquistate le cassette per  la ricezione dei questionari. Nelle sedi interessate sono stati 
affissi i manifesti informativi. Il servizio sarebbe stato avviato il 1° agosto 2009 se non 
fosse stato sospeso dal vicesindaco che  voleva una diversa impostazione della rilevazione 
dell'indagine. Il Dirigente è rimasto in attesa di chiarificazioni e nuove disposizioni.  
Percentuale di realizzazione: 90,00% 

 
4) Regolamento comunale per il cerimoniale – obiettivo assegnato con delibera di G.M. n. 

150 del 31/07/2009 - Ob. Strategico (cod. 2506):  Redatta la Bozza e presentata 
all'Assessore che l'ha asseverata. E' stata trasmessa alla Giunta per l'approvazione che a 
tutt’oggi non si è espressa. 

     Percentuale di realizzazione: 67,00% 
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SETTORE PROGRAMMAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA  (dott. Marcello A.) 
 
Obiettivi realizzati: 

1. Trasmissione telematica all'anagrafe tributaria della banca dati TARSU relativa alle 
denunce di variazione presentate durante l'anno 2007 – Ob. Sviluppo (cod. 3501): Integrate 
le posizioni contributive TARSU 2007 degli  identificativi catastali e trasmesse all'Agenzia 
delle Entrate. 

 
2. Attività antievasione ICI e TARSU: Gestione delle attività di coda derivanti dal servizio 

offerto dalla ditta "A&B" nello scorso anno – Ob.  Sviluppo: Emessi i ruoli  inerenti gli avvisi 
di accertamento ICI e TARSU. La gestione delle cartelle esattoriali si è  conclusa. 

 
3. Implementazione controllo di gestione – Ob strategico (cod. 3504): Realizzata la formazione, 

definite le login e le passwords,  installate le procedure sui computer dei Referenti CdG.  
Realizzata a giugno l'apertura in intranet della procedura CdG. In Collaborazione con il 
Comitato Controllo Strategico sono stati redatti n.6 Report Infrannuali al 15/06, al 24/07, al 
16/09, al  6/10, al  9/11 e al 31/12/2009 sullo stato di attuazione degli obiettivi strategici e di 
sviluppo. Realizzate le attività a regime del servizio. 

 
4. Bonifica banca dati tributaria – Ob. Strategico (cod. 3505): L'attività è stata svolta per tutto 

l'anno. Essa ha il fine di garantire la corrispondenza della Banca Dati alle situazioni reali. 
Tale attività è di supporto all'antievasione.   

 
5. Programma di antievasione tributaria in adempimento alla delibera di G.M. n.199/2009 – 

Ob. Strategico (cod. 3506):  Nel corso del 2009, per quanto riguarda l'ICI,  sono stati accertati 
nominalmente circa €  1.500.000,00=. Prudenzialmente è stato fatto un abbattimento delle 
somme e in contabilità sono stati accertati €. 1.000.000,00 (vedasi D.D. 2254 del 2/10/2009 e 
D.D. 3224 del 03/12/2009). 
Per quanto riguarda la TARSU, invece, sono stati accertati nominalmente circa €. 290.000,00. 
Anche in tal caso, prudenzialmente, è stato fatto un abbattimento e sono stati registrati in 
contabilità accertamenti per €. 250.000,00 (D.D. 2255 del 09/10/2009 e D.D. 3160 del 
30/12/2009). 

 
Obiettivi realizzati parzialmente:  

1. Razionalizzazione della spesa per i beni mobili – Ob. Sviluppo (cod. 3502): Realizzata la 
messa a punto di quasi tutti i beni informatici disponibili. Redatta una Bozza del 
Regolamento. L'obiettivo ha avuto una battuta d'arresto per mancanza delle disponibilità 
finanziarie. Con det. Dir. N.1560 del 02/07/2009 sono state destinate le risorse con sblocco 
della situazione. A fine anno era in itinere la creazione del programma informatico e 
l’inserimento dei relativi dati. Avviato l’iter procedurale per l’approvazione del regolamento. 

Percentuale di realizzazione: 80,60% 
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SETTORE VIGILANZA – PROTEZIONE CIVILE  (dott. Filannino) 
 
Obiettivi realizzati:  

1) Progetto Sala Radio Integrata – Ob. Sviluppo (cod. 5501): I lavori, ultimati lo scorso 
anno, dovevano essere collaudati dalla Barsa Spa. Il Dirigente ha  più volte sollecitato il 
collaudo (note del 16/04/2009 prot. 25740 e prot. 38173 del 08/06/09). Tutte le criticità 
emerse durante gli incontri,  compreso lo spostamento del ripetitore, sono state risolte e, 
acquisita la documentazione tecnica e la certificazione a supporto dell'azione di collaudo, 
si è proceduto, a collaudo avvenuto, con disp. di pag. prot. n. 80097del 18/11/2009 alla 
liquidazione in favore della Barsa S.p.a.  

 
2) Attività di prevenzione e sicurezza stradale – Ob. Strategico (cod. 5503): In data 25 luglio 

c.a. presso l’IPERCOOP Mongolfiera ed il punto ristoro Canne Sud Autostrada A14., si è 
tenuta la campagna di sensibilizzazione "Vacanze coi fiocchi". L'esito dell'attività, in 
particolar modo presso il punto ristoro Canne Sud Autostrada A14, è stata molto 
apprezzata dagli utenti della strada. Sono stati contattati 2500 utenti circa.  Sono state 
altresì coinvolte n. 12 edicole per la distribuzione del materiale informativo. La campagna 
informativa è stata altresì oggetto di informazione attraverso i mass-media locali. 

 
3) Implementazione strategica controllo del territorio – Ob. Strategico (cod. 5504): 

Realizzata l’implementazione del controllo del territorio. Questi i risultati ottenuti: : a) n. 
110 servizi svolti; b) n. 1220 veicoli controllati;  c) n. 24.464  sanzioni accertate; d) Euro  
1.057.127,96 somme accertate di cui Euro 980.127,96 somme incassate   per violazione al 
C.d.S.; e) n. 381 incidenti rilevati  di cui: con feriti 207,  con soli danni a veicoli n. 213,  
con prognosi riservata n. 5,  mortali n.3.  Realizzata la previsione d’entrata per sanzioni al 
CdS.                In relazione al controllo del territorio, si evidenziano le seguenti criticità: a) 
assenza, nel 2009, della forza di lavoro aggiuntiva (n.15 unità trimestrali); b) le notevoli  
situazioni di emergenza cui il comando deve quotidianamente fronteggiare (incendi, 
incidenti, richieste di interventi vari da parte di cittadini/utenti, e quant'altro connesso con 
le attività d'istituto), che non consentono di poter presidiare il territorio in forma costante, 
il tutto ampiamente amplificato durante il periodo estivo.  Si osserva che tutte le 
manifestazioni cittadine di rilievo (Notte Bianca -Fiere - Eventi Culturali -Cerimonie 
Religiose -Settimana Liturgica, ecc.) necessitano della presenza della P.M. 

 
4) Educazione alla legalità e sicurezza stradale – Ob. Sviluppo (cod. 5505): Le azioni 

previste nell'obiettivo sono state tutte concluse.  In particolare per le attività svolte nelle 
scuole si riportano i seguenti indicatori: a) n. 340 alunni coinvolti per il conseguimento 
del certificato di idoneità tecnico per un totale di ore n. 240 su un numero di corsi pari a 
18. La percentuale di idoneità si è attestata intorno al 90%; b) n. 2700 alunni coinvolti nel 
progetto di educazione stradale e  n.14 istituti scolastici partecipanti. 

 
5) Adeguamento e successiva approvazione del Piano di Protezione civile – Ob. Strategico 

(cod. 5507): Realizzata l’analisi dei rischi, in particolare la valutazione del rischio 
sismico,  idrogeologico, incendio ed industriale, quest’ultimo riferibile all’area zona 
porto. Sono in corso le procedure di raccolta dati ed aggiornamento degli stessi secondo le 
direttive del metodo “AUGUSTUS”. Redatta la Bozza del Piano. Attualmente è in fase di 
ultimazione la stesura della stessa bozza su supporto informatico, con implementazione 
dei rilievi fotografici e  aereofotogrammatici  scaricabili dal Web.  E' stata individuata, a 
mezzo procedura di gara (D.D. n.3139/2009), la Ditta  che procederà alla stampa del 
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Piano, previa condivisione dell’organo politico e della struttura dirigenziale. Trattasi di 
lavoro in progress, stante la dinamicità del documento che è sempre suscettibile di 
implementazione. Nel  prossimo anno si procederà all’approvazione e pubblicazione del 
Piano. 

 
6) Contributo video sorveglianza privata (cod. 5508): come da cronoprogramma, il Settore 

ha predisposto gli atti amministrativi a supporto dell'obiettivo.Con determina dirigenziale 
n.2530 del 5/11/09 è stato approvato il bando e atti connessi, definiti i criteri e prenotate  
le somme. 

 
7) Fornitura scarpe al personale della Polizia Municipale – Ob. Sviluppo (cod. 5510): 

Realizzata l’indagine di mercato e la gara. Si è fatto di più rispetto le previsioni. Infatti 
sono state aggiudicate le seguenti forniture: calzature con D.D. 2156/2009 e 2175/2009; 
Giubbotti con D.D. 2175/2009; Auricolari x portatili D.D. 2565/2009.  Consegnata al 
personale la fornitura estiva ed invernale delle calzature.  

 
8) "Tempo e vita - Barletta cuore" - Acquisto defibrillatore - Ob. Sviluppo (cod. 5511): D.D. 

2397 del 21/10/2009 per acquisto n.7 defibrillatori. Il 24/11/2009 c'è stata, a cura 
dell'Amministrazione comunale, la cerimonia della consegna ufficiale a:   Compagnia 
Carabinieri,  Commissariato Polizia di Stato,  Capitaneria di Porto, 82° Rgt. “Pinerolo”, 
Vigili del Fuoco, Ass. Croce Rossa Italiana, Ass. Unitalsi.    

  
Obiettivi  realizzati parzialmente: 

1) Progetto video sorveglianza – Ob. Strategico (cod. 5502): I lavori, ultimati lo scorso 
anno, attendevano di essere collaudati dalla Barsa Spa. Il Dirigente ha sollecitato più volte 
il collaudo (note del 16/04/2009 prot. 25740 e del 08/06/2009 prot.38173). Tutte le 
criticità emerse  sono state risolte e, acquisita la documentazione tecnica e la 
certificazione a supporto dell'azione di collaudo, si è proceduto, a collaudo avvenuto,  con 
disp. di pag. prot. n. 80092 del 18/11/2009 alla liquidazione in favore della Barsa S.p.a.. 
L’obiettivo è concluso. A fine anno restava da ultimare  l’attività informativa alla 
cittadinanza. 
Percentuale di realizzazione: 99,50  

 
2) Attività di verifica dei possessori di autorizzazioni "passi carrabili" e "permessi portatori 

di handicap" – Ob. Sviluppo (cod. 5506): L'attività  ha avuto inizio con ritardo (agosto 
2009) a causa della criticità rilevata presso l'UTT ed in particolare l'assenza di una banca 
dati informatizzata dei possessori del titolo autorizzatorio comunale.  Si è deciso di 
realizzare contemporaneamente l'attività di  controllo e di censimento, attività svolte dal  
personale del Comando di P.M. Attualmente il personale di P.M. incaricato ha censito n. 
162 strade (zona Sette Frati e Santa Maria); sono stati censiti n.964 passi carrabili. Sono in 
corso accertamenti incrociati con UTT e Anagrafe Immobiliare per le verifiche d'ufficio 
(rispondenza civ. numero passo carrabile e categoria/destinazione immobile).  Per quanto 
attiene il controllo sui permessi per portatori di handicap sono stati trasferiti i dati all'UTT 
per i successivi adempimenti.  
Percentuale di realizzazione: 82,00% 

 
Obiettivi non realizzati:  
 

3) sostegno dell’amministrazione comunale in favore delle vittime del reato (cod. 5509): Il 
comitato Strategico, in accordo con il dirigente, ha rinviato l'obiettivo al futuro esercizio 
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(2010), in considerazione del fatto che le azioni decorrevano da ottobre e che l'obiettivo 
era pluriennale. 

 
SETTORE ORGANIZZAZ. E SVILUPPO RISORSE UMANE  (dott.ssa Dipalma) 
 
Obiettivi realizzati: 

1) Gestione Bilancio delle competenze del personale dipendente – sviluppo professionale – Ob 
Strategico (cod. 6501): Realizzata una banca dati circa la formazione del personale. Redatto il 
manuale operativo. Sarà consultabile sul sito www.comune.barletta.ba.it.retecivica/cur   agli 
addetti ai lavori (personale settore personale in possesso della password specifica). Approvato 
il Piano Triennale della Formazione residenziale con Det. Dir. n.2335/2009. Avviato a 
novembre un corso di formazione MAP organizzato, per categorie D,  c/o il Comune di 
Barletta dalla Bocconi. Inoltre, avviato un corso ENAIP per  n.15 addetti alla prevenzione e 
protezione. 

 
2)  Centro studi-ricreativo pomeridiano per figli dei  dipendenti comunali – Ob. Sviluppo (cod. 

6502): Affidato il servizio con D.D. 2505 del 03/11/2009  a strutture autorizzate, le ludoteche 
"L'isola che non c'è", "Nueva Infancia" e "Ambarabà". Le attività sono state avviate e 
proseguono regolarmente. 

 
3) Banca dati contenzioso Ufficio personale - Ob Strategico (cod. 6505): Realizzata una banca 

dati che raccoglie le informazioni circa il contenzioso del personale. Creati, col sistema 
informatizzato, i “fascicoli del contenzioso”, al fine di facilitare la gestione delle controversie 
e gli  adempimenti connessi (presentazione di memorie, elaborazione conteggi, ecc.)  nei vari 
gradi di giudizio.  

 
4) Promozione competenza e conoscenza – Ob. Sviluppo (cod. 6506): Complessivamente 

sottoscritte n.11 convenzioni.  Gli stages hanno interessato n.73 stagisti (di cui n.11 
universitari, n.5 iscritti Enaip, n.57 studenti di  istituti professionali) per un totale complessivo 
di n.5256 ore di tirocinio. 

  
Obiettivi  realizzati parzialmente: 

1) Contratto decentrato integrativo e contenimento della spesa del personale - Ob Strategico 
(cod. 6503): Effettuata la ricostruzione dei fondi risorse accessorie 2006-2007-2008 ai fini 
della corretta costituzione del Fondo. Con le seguenti determinazioni dirigenziali è stato 
quantificato il fondo delle risorse decentrate per l’anno 2009, così definito in parte stabile e 
variabile (art. 31 comma 2 e 3 del CCNL 22/1/2004): 

Atto amministrativo. Oggetto 

D.D. 1423 del 26/06/2009 Costituzione provvisoria parte stabile del Fondo 
D.D. 1560 dell’01/07/2009 Costituzione provvisoria del Fondo risorse decentrate 
D.D. 3064 del 22/12/2009 Costituzione definitiva del Fondo delle risorse decentrate 
Delibera G.M. 126 del 01/07/2009 Atto di indirizzo per la determinazione provvisoria delle risorse variabili 2009 
Delibera G.M. n.257 del 18/12/2009  Incremento del Fondo e rimodulazione della retribuzione delle P.O. e delle A.P. 

 

A fine anno era in corso di redazione una griglia di destinazione provvisoria del Fondo. La 
destinazione provvisoria del Fondo  2009 è stata approvata con verbale del 02/03/2010  
Non è stata approvata la piattaforma di decentrato. Infatti, la definizione del decentrato è stata 
rimandata al 2010/2011 per adempiere alle disposizioni  del D. Lgs. 150/2009 che prevede 
l'adozione di appositi criteri per la definizione degli istituti contrattuali da negoziare in sede 
decentrata. 
Percentuale di realizzazione: 31,00% 
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2) Contratto decentrato dirigenti e fondo risorse decentrate – Ob. Sviluppo (cod. 6504): a fine 

anno era in itinere la costituzione del Fondo Dirigenza, che è stata approvata con D.D. 256 
dell’11/02/2010. Nulla è stato fatto per il Contratto decentrato dirigenti. 
Percentuale di realizzazione: 14% 
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SETTORE SERVIZI SOCIALI,  PUBBLICA ISTRUZIONE E SPO RT (dott.ssa Donno) 
 
Obiettivi realizzati: 

1) Mensa sociale per disagiati – Ob. Strategico (cpd. 7506):  Il servizio, finora gestito 
dall'IPAB, è passato alla CARITAS che ha chiesto un contributo maggiore, garantendo però 
dei servizi aggiuntivi  (servizio di ascolto, servizio doccia, ecc.). Con delibera G.M. 
n.134/2009 sono state prenotate le risorse e dato atto di indirizzo. La gara per la 
somministrazione pasti è stata aggiudicata all'ATI con D.D. 3008 del 18/12/2009. Il servizio è 
stato avviato il 19/12/2009. 

 
2) Contributo per sostegno alle attività sportive di bambini e ragazzi meno abbienti -  

Pluriennale -   Ob. Strategico (cod. 7511):  L'Ufficio ha redatto una proposta di attività. 
Delibera di G.M.187 del 15/10/2009 di indirizzo. E' stato pubblicato l'avviso pubblico in data 
17/11/2007. Il 27/10/2009 si è tenuta una conferenza stampa di promozione dell'iniziativa. 
Con D.D. 2981 del 16/12/2009 sono state impegnate le somme. Approvato l'elenco delle n.44 
organizzazioni sportive aderenti e dei 365 beneficiari (anziani, disabili e minori). I richiedenti 
sono stati 1277. 

 
Obiettivi realizzati parzialmente: 

1) Protocollo d’intesa tra il Comune di Barletta, la Guardia di Finanza, l’Agenzia delle Entrate, 
il Centro per l’impiego e l’INPS per controlli incrociati reddituali – Obiettivo strategico  
(cod. 7504): Sottoscritto in data 26/11/2009 protocollo d'Intesa con la Guardia di Finanza di 
cui la Giunta Comunale ha preso atto con delibera di G.M. N.245 del 03/12/2009. 
Percentuale di realizzazione: 25,00% 
 

2)  Guida dei servizi sociali e progetto di monitoraggio – Ob. Strategico (cod. 7505): E’ stato 
aggiudicato il servizio  di monitoraggio a ditta esterna con Det. Dir. N. 1506 del 25/06/2009. 
In data 6/07/2009 è stata consegnata la gestione del servizio di cui all'oggetto ed avviata la 
prima fase del progetto. Realizzati tavoli di concertazione nelle date 1-6-8-13-15/10/2009. 
Realizzati i focus nei giorni 5, 10, 12 e 17/11/2009. Sono state validate le schede di customer 
satisfaction. La necessità di  ottemperare al Piano Sociale d’Ambito ha fatto slittare il 
completamento dell'obiettivo al 2010. 
Percentuale di realizzazione: 52,50% 
 

3) Informatizzazione della scheda sociale e dei servizi sociali – Ob. Strategico (cod. 7507): 
L’ufficio è stato particolarmente impegnato nell’esame dei software per scegliere quello 
maggiormente compatibile con le procedure informatiche in uso presso il Comune di Barletta. 
Alla fine, con D.D. 2475 del 29/10/2009 è stato acquistato il software dalla ditta CEL perchè 
presenta compatibilità con i nostri Software di anagrafe, contabilità e protocollo. Il software è 
stato installato ed è stata  avviata la formazione dei dipendenti. 
Percentuale di realizzazione: 30,00% 
   

4) Programmazione del 2° Piano di Zona 2009/2011 e rendicontazione del  PdZ 2008 – Ob. 
Strategico (cod. 7508):  Innanzi tutto è stata approvata la Rendicontazione del PdZ 2008. 
Per quanto riguarda il nuovo Piano Sociale si dirà quanto segue: il 23/07/2009 si è tenuto a 
Barletta un tavolo di concertazione con gli stakeholders per la presentazione del nuovo Piano 
Sociale 2009-2011. Con delibera di Giunta Regionale n.1875 del 13/10/2009 è stato 
approvato il Piano Regionale delle Politiche sociali 2^ triennio 2009-2011, pubblicato sul 
bollettino n.167 del 26/10/2009. Entro 60 giorni dalla pubblicazione la legge prevede 
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l’approvazione del Piano Sociale di Zona d’ambito. Visti i tempi ristretti ci si è avvalsi del 
supporto tecnico della RTI Euromediterranea/Agenzia dell'inclusione, a ciò incaricata con 
D.D. 2863/2009. Redatta la bozza del PdZ 2009-2011. Con Delibera di G.M. n. 3 
dell'11/01/2010 è stata approvata la proposta del Piano Sociale 2010/2012,  che è stata 
trasmessa alla Presidenza del C.C. per l’esame e l’approvazione in Consiglio. 
Percentuale di realizzazione: 90,00% 
 

5) Pacchetto anticrisi – Ob. Strategico (cod. 7509): Interventi straordinari nel Settore Sociale 
per fronteggiare la crisi. Sono stati realizzati i seguenti interventi: 

a.  Implementazione mensa scolastica per nuove sezioni primavera relative ai bambini di 
2-3 anni (D.D. 1641/2009 di aggiudicazione);  

b. Ampliamento del servizio Domiciliare anziani:  Il servizio è stato avviato dal 1° luglio 
(D.D. 1321/2009 di aggiudicazione);  

c. Ampliamento del servizio domiciliare per disabili: il servizio è stato avviato il 1° 
Ottobre 2009 (D.D.1421/2009 di aggiudicazione); 

d. Ampliamento del servizio di mensa sociale: il servizio è stato avviato il 19/12/2009 
(Delibera G.M. n.134/2009, DD 3008/2009 di aggiudicazione). 

e. Potenziamento utenti CAP (Centro Polivalente Anziani):  Il servizio è stato avviato il 
1° Dicembre 2009 (DD .2762/2009 di aggiudicazione) 

f. Ampliamento soggetti beneficiari per servizio di integrazione scolastica e sociale per 
disabili:  il servizio è stato avviato il 12 ottobre 2009, (DD 2270/2009 di 
aggiudicazione); 

g. Promozione sul territorio dell’affido familiare: delibera G.M. n.100/2009 di indirizzo; 
delibera di G.M. n.205/2009 per adesione al Coordinamento Nazionale dei servizi  per 
l'affido (CNSA) dell'ambito di Barletta. D.D. 2803/2009 impegno x fornitura 
materiale divulgativo; D.D. 2993 impegno per organizzazione di varie attività per la 
promozione dell’affido. 

h. Interventi economici e sociali a favore di soggetti titolari di PIS (Progetti Individuali 
Sociali): Con diverse Det. Dir. sono stati impegnati, liquidati e pagati i contributi agli 
aventi diritto.  

i. Potenziamento del servizio di recupero scolastico: intervento non coerente con il 
pacchetto anticrisi; 

j. Incremento attività del centro comunale antiviolenza: intervento non coerente con il 
pacchetto anticrisi. Si attendono gli indirizzi della P.A.  

Percentuale di realizzazione: 90,00% 
 

6) Contributo famiglie numerose - Pluriennale – Ob. Strategico (cod. 7512) -  obiettivo 
assegnato con delibera di G.M. n. 150 del 31/07/2009:  Approvato un programma 
d'intervento con delibera G.M. 114/2009 -  L'Ufficio ha partecipato al Bando Regionale per 
l'accesso ad un contributo di oltre 100.000,00 euro. A Settembre la Regione ha riaperto i 
termini per la presentazione dei progetti. Il comune di Barletta ha ripresentato il progetto il 
19/10/2009.  Alla data del 31/12/2009 la Regione Puglia non ha ancora approvato i progetti 
ammessi al finanziamento. Intanto con D.D. 2436/2009 sono state prenotate le somme. 
Percentuale di realizzazione: 5,00% 
 

Obiettivi non realizzati: 
1) Centro diurno disabili - Ob. Strategico (cod. 7501): Non avviato per mancanza di 

disponibilità dell’immobile a ciò destinato. Nelle previsioni l’ufficio avrebbe dovuto 
procedere a compiere tutti gli atti per l’avvio della gestione. Fino a dicembre 2009 l’immobile 
a ciò destinato (edificio Angioletto, oggetto di ristrutturazione) non è stato ultimato, per cui 
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non si è potuto procedere all’avvio degli atti di gara.  (Con Delibera G.M. 203 del 30/10/2009 
la  struttura è stata destinata a "Centro sociale polivalente per diversamente abili". Atto di 
indirizzo Delibera G.M. n. 208/2008). 
 

2) Assegno di cura per non autosufficienti – Ob. Strategico (cod. 7502): Non avviato per 
mancanza delle direttive regionali. 

 
3) Prima dote per i nuovi nati per le famiglie con figli fino a 36 mesi – Obiettivo strategico (cod. 

7503): Non avviato per mancanza delle direttive regionali. 
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SETTORE CULTURA E BENI CULTURALI  (dott.ssa  Angiuli) 
 
Obiettivi realizzati: 

1) Riordino, Conservazione e restauro del Patrimonio Museo – Ob. Sviluppo (cod. 8501): Sono 
stati realizzati dei piccoli lavori di restauro in occasione della mostra “Terra e Mare” D.D.  
123/2009. 
Con D.D.  2589 del 10/11/2009 è stato aggiudicato alla  ditta  Coo.be.c. di Spoleto il restauro 
di n.179 dipinti d'arte di proprietà comunale. I lavori di restauro sono stati avviati. 
Inoltre, con  D.D. 2135 del 29/09/2009 è stata affidata a ditta esterna la  realizzazione del 
servizio fotografico digitale dei beni culturali 
  

2) Mostre temporanee – Ob. Strategico (cod. 8502):  La mostra “Terra e mare”  è stata 
inaugurata il 23 aprile e si è conclusa il  2 agosto. Tale mostra ha ottenuto un finanziamento 
regionale di €. 120.000,00.  
La mostra “Intra moenia – Castelli in terra di Bari”  è stata inaugurata il 16 maggio e si è 
conclusa il 20 settembre 2009 – Tale mostra è stata interamente finanziata dalla Regione 
Puglia.  
In aggiunta, è stata realizzata  anche la   mostra "Disegni, una scelta di vita" (D.D. 2769 e 
2296/2009), inaugurata il 9 dicembre 2009 e che si è protratta fino al 28/02/2010. 
 

3) Eventi di promozione dei beni culturali ed attività artistiche – Ob. Sviluppo (cod. 8503): Sono 
state realizzate tutte le attività previste, di seguito elencate: 

�� Notte dei musei nella notte tra il 16 e 17  maggio; 
�� Settimana della Cultura dal 18 al 26 aprile; 
�� Musicarte il 10, 17, 24 e 31/07/2009; 
�� Organizzazione delle giornate F.A.I (Fondo per l’Ambiente Italiano) il 28 e 29 marzo;  
�� Manifestazione treno storico dell’archeologia e dell’ambiente (D.D. 1289/2009); 
�� Presentazione del libro “Canne: Descrizione di una Battaglia” (D.D. 92/2009); 
�� Giornate Europee del Patrimonio Culturale realizzate il 26 e 27/09/2009; 
�� Premio Via Nazareth realizzato ad ottobre 2009.  

 
4) Promozione attività teatrali, musicali e della danza – Ob. Strategico (cod. 8505): Sono state 

realizzate tutte le attività previste, di seguito elencate: 
�� Concorso Pianistico dal 4 al 9 maggio 2009- D.D. 1048/2009;  
�� Festival di Danza, arte e Balletto – D.D. 1616/2009; 
�� Svolgimento regolare della stagione teatrale 2008/2009; 
�� Predisposizione del Cartellone Teatrale per la Stagione 2009/2010, originale ed 

innovativo rispetto alle scorse edizioni. La nuova Stagione Teatrale è stata avviata a 
ottobre e prosegue regolarmente; 

�� garantita la continuità al progetto  Residenza Teatrale. D.D. 2977 del 16/12/2009  in 
favore della Compagnia delle Formiche/Teatro dei Borgia. 

 
5) Promozione di iniziative culturali e spettacolari – Ob. Sviluppo (cod. 8508): Realizzate le 

seguenti attività:  
�� Notte Bianca il 5/9/2009; 
�� Attività culturali nel Centro Storico, confluite nell’Estate Barlettana;  
�� Attività Centro Studi Normanno Svevi; 
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�� Celebrazioni Disfida di Barletta: “Bandiere” il 9 settembre. 
 
 
 
Obiettivi realizzati parzialmente: 

1) Polo Museale – Ob. Strategico (cod. 8504): Trattasi di un progetto finanziato dalla Regione, 
pluriennale. Avviato nel 2006 ha consentito il restauro e l’allestimento delle sale museali del 
Palazzo della Marra.  

Si sono conclusi i lavori al 1° piano e si dato avvio all'allestimento delle sale, a fine anno 
quasi ultimato. 
L'allestimento della mostra dei pupi è stato eseguito, mancano gli ultimi dettagli per 
l'inaugurazione.  
Intanto è stato riconosciuto al Comune di Barletta un finanziamento di €. 350.000,00 per la 
manutenzione straordinaria del piano terra. 
Percentuale di realizzazione: 86,00% 
 

2) Promozione alla lettura e alla produzione bibliografica – Ob. Sviluppo (cod. 8506): Svolte le 
seguenti attività: 

· A Settembre si è svolta la  1^ edizione del Premio Letterario “Città di Barletta”.  
· Mandate   in pubblicazione nella collana “Ricerche della Biblioteca” le seguenti 

opere: a) "Santo Stefano: un monastero al femminile" (D.D. 2446/2009); b) 
"Vincenzo De Stefano un artista da riscoprire” D.D. 2766/2009. 

· Garantito e regolarmente svolto il servizio aggiuntivo alla biblioteca  
· Le attività per la 10^ edizione di “Nati per leggere” sono state previste ed impegnate 

con D.D. 2910 del 10/12/2009. La loro realizzazione avverrà tra febbraio ed aprile 
2010. 

Percentuale di realizzazione: 99,00% 
 

 
3) Progetto Biblioteca Comunale S Loffredo – Ob. Sviluppo (cod. 8507): Sono stati riconosciuti 

al Comune di Barletta dei finanziamenti regionali per la Biblioteca che inizialmente si 
pensava di utilizzare per il rifacimento degli impianti. Poiché le somme disponibili sono 
insufficienti per l'adeguamento degli impianti, la Dirigente ha chiesto alla Regione il 
permesso di poter destinare le somme per la fornitura di nuovi arredi della biblioteca. La 
Regione ha dato parere positivo. Con D.D. 3067/2009  si è proceduto all’aggiudicazione per 
la fornitura di nuovi arredi alla biblioteca . 

Percentuale di realizzazione: 25% 
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SERVIZIO CONTRATTI E GESTIONE SINISTRI (dott.ssa Di palma) 
 
Obiettivi realizzati: 

1) Informatizzazione processi contrattualizzazione pubblica – modulo integrativo – Ob. 
Strategico (cod. 13502): Realizzato il monitoraggio dell'attuale livello di utilizzo del software 
e l’analisi del  processo di implementazione. Ingegnerizzato il processo e sviluppato il 
software. Il nuovo sistema operativo è stato avviato a regime il 05/11/2009. 

 
2) Report e statistiche dei sinistri derivanti da responsabilità civile dell’Ente per supporto al 

settore manutenzioni - Ob. Strategico: Realizzato il monitoraggio dell'attuale livello di 
utilizzo del software e l’analisi del  processo di implementazione. Ingegnerizzato il processo e 
sviluppato il software. Il nuovo sistema operativo è stato avviato a regime il 05/11/2009. 

 
Obiettivi parzialmente realizzati:  

1) Regolamento di Polizia mortuaria  – Ob. Strategico (cod. 13501): Redatta la 3^ bozza del 
regolamento e trasmessa al Sindaco, al Presidente del C.C. e al Segretario Generale.  E' stata 
depositata una nota circa l'applicazione della Legge Regionale in merito alla "questione 
autorimesse", cui si è data soluzione stabilendo che le imprese non devono necessariamente 
avere autorimesse nel luogo dove fanno il trasporto. Redatta la 4^ bozza di regolamento ed 
esaminata il 4/8/2009 in Conferenza intersettoriale, disponendone la pubblicazione. A 
seguito della pubblicazione sono pervenute n. 24 osservazioni cui si è dato risposta. Redatta 
la 5^ bozza del Regolamento di Polizia mortuaria, nell'elaborazione si è  tenuto debitamente 
conto delle numerose osservazioni pervenute. La 5^ bozza è stata trasmessa all'Assessore 
Grippo con nota del 12/02/2010, prot. 942. 

Percentuale di realizzazione: 30,00% 
 

2) Registrazione secondo procedura telematica dei contratti di locazione – Ob. Sviluppo (cod. 
13503):   Realizzata la parte di competenza dell'Ente. Resta in sospeso la parte di 
competenza dell'Agenzia delle Entrate, che a tutt’oggi non ha dato chiare disposizioni.  Nel 
prossimo esercizio sarà portato a compimento tale procedura, anche in applicazione delle 
nuove direttive del Ministero che prevedono l’estensione della registrazione con la procedura 
telematica a tutti i contratti. 

Percentuale di realizzazione: 30,00% 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 57 

 

 
 
 
SETTORE POLITICHE DI SVILUPPO  (dott.ssa Scommegna) 
 
 
Obiettivi realizzati parzialmente: 

1. Realizzazione del Piano Commerciale- Ob. Strategico  (cod. 14501): La gara espletata è 
andata deserta. Con D.D. n. 1760 del 29/07/09 é stato affidato l'incarico ai centri di assistenza 
tecnica CAT  Puglia Confcommercio e CAT Puglia Confesercenti l'incarico di supporto 
tecnico per la redazione del Piano Commerciale del Comune di Barletta. In data 09/09/09, in 
attesa di sottoscrivere apposita convenzione con i CAT, é stato effettuato il primo incontro di 
lavoro ed in pari data sono state avviate le procedure per l'acquisizione dei dati necessari per 
la redazione del piano ai Settori Urbanistica e Programmazione Urbanistica.   Sottoscritto il 
contratto il 29/10/2009.   
Percentuale di realizzazione: 35,00%    
 

2. Pacchetto anticrisi: Interventi nel settore economico per fronteggiare la crisi – Ob.  
strategico (cod. 14504):  
Sono state realizzate le seguenti attività: 

�� Supporto alle imprese agricole: Con delibera G.M. n. 123 del 19/06/2009 sono state 
prenotate le somme e approvati gli indirizzi per la creazione di una O.P. 
(Organizzazione Produttori) nel settore vinicolo. Lo studio di fattibilità,  a tal fine 
previsto, sarà affidato all'esterno (D.D. 1846 del 14/08/2009). All’uopo è stato emesso 
un avviso pubblico in scadenza il 9 settembre c.a. E' stato formalmente affidato 
l'incarico, con D.D. 2561/2009,  per lo studio di fattibilità per la creazione della O.P. 
al dott. Piccolo Roberto che ha regolarmente concluso la prima parte dello studio e 
consegnato gli elaborati nei termini stabiliti dal contratto. 
D.D. 3013/2009  x  impegno in favore della Spegea Management per attività 
seminariale e formativa del settore agroalimentare; 

�� Supporto alle imprese nel settore turismo: Si è valutata l’ipotesi di creare 
un’Associazione per l’aggregazione dei lidi che operano sulla Litoranea di Ponente, la 
quale supporterà gli operatori e consentirà l’accesso ad eventuali finanziamenti 
settoriali; 

�� Supporto alle imprese nel settore Commercio: Si è puntato sulla formazione degli 
operatori. Delibera G.M. 185/2009  per "Approvazione programma di formazione a 
sostegno delle imprese locali". D.D. 2517/2009 impegno in favore di CON.SUD; D.D. 
2509/2009 impegno in favore di Archeoclub; D.D. 2837 impegno in favore del  Cat  
Nord Barese; D.D. 2838/2009 in favore di Elab Service per realizzazione di un corso 
per lavoratori in materia di sicurezza; 

�� Tirocini formativi nel settore commercio, artigianato e industriale: Con D.D. 
n.1318/2009 sono stati pubblicati i bandi per tirocini formativi con scadenza 6 luglio. 
Successivamente con D.D. n.1570/2009 e D.D. 1780/2009 sono stati prorogati i 
termini per le sole  imprese. Sono giunte n.802 domande di tirocinio e n.52 offerte 
dalle aziende.  Sono stati realizzati i colloqui con gli aspiranti tirocinanti, gestiti dal 
Centro Territoriale per l’impiego. Con D.D. n. 2892 del 04/12/09 sono state impegnate 
le somme per n. 15 tirocinanti per il progetto "Tessere il Futuro".  Sottoscritte le 
polizze assicurative (D.D. 2071/2009); 

�� Rafforzamento della rete locale per l’inserimento lavorativo: gestione dello Job Center 
e del Centro Risorse Donne. Questi hanno partecipato alla definizione dei bandi per i 
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tirocini di cui sopra e hanno svolto attività di sensibilizzazione e di informazione. 
D.D. 1819/2009 per pubblicizzazione tirocini formativi. D.D. 3100/2009  proroga  Job 
Center. 
Percentuale di realizzazione: 45,00% 

 
3. PROGETTO Nord Sud Calzature – Ob strategico (cod. 14506): E' stato realizzato il corso di 

specializzazione per modellisti calzaturieri ed è stato effettuato il progetto di fattibilità 
relativo agli staccanti per stampi in alluminio e per coni di miscelazione alla Facoltà di 
Chimica dell'Università di Bari. E' in fase di definizione il piano di comunicazione finalizzato 
al miglioramento dell'immagine del settore calzaturiero di Barletta che riguarderà anche la 
tematica generale della sicurezza. 
Percentuale di realizzazione: 70,00% 

 
4. Promozione del Turismo - Ob. Sviluppo (cod. 14502):  Sono state realizzate le seguenti 

attività: 
�� Promozione della Pesca-Turismo (D.D. 1637/2009), progetto avviato il 09/07/2009 e 

che si è concluso il 31/08/2009 - Concluso;  
�� Progetto “Spiagge aperte” promosso dalla Regione Puglia ( vedi D.D. 1820 del 

06/08/09), consistente nello svolgimento di piccoli programmi letterari organizzati 
presso gli Stabilimenti Balneari - Concluso. 

�� Partecipazione alla Borsa Internazionale del Turismo di Milano (D.D. 187/2009) – 
concluso. 

�� Notte Bianca (realizzato in collaborazione con il Settore Cultura) – concluso. 
Non si è potuto partecipare alla Fiera del Turismo di Berlino perché l’Agenzia Puglia Imperiale 
ha cancellato tale evento. 
Percentuale di realizzazione: 70,00% 
 
5. Promozione dell’Agricoltura - Ob. sviluppo (cod. 14503):  L’obiettivo comprende diverse 

attività, di seguito elencate:  
�� Corsi per aggiornamento agricoltori su varie tematiche: Con avviso pubblico é stata 

istituita una short-list di docenti esperti in varie materie. I corsi sono stati articolati in sei 
moduli:"Strategie di difesa fitosanitaria in agricoltura, la politica agricola comunitaria 
PSR 2007-2013, disciplina fiscale e tributaria, marketing e certificazione, la sicurezza in 
agricoltura, fonti energetiche alternative. I primi due moduli sono stati svolti nei mesi di 
marzo-aprile 2009. Alla partecipazione dei corsi hanno aderito complessivamente n. 103 
corsisti che hanno optato per  moduli diversi. I provvedimenti adottati sono i seguenti: 
D.D. nn. 156, 192, 671, 1515/2009.  Concluso; 

�� Realizzazione a maggio del Corso per rilascio di patentini per l'uso dei fitofarmaci (D.D. 
1104/2009). Il corso per il rilascio dei patentini si é svolto nel mese di maggio in 
collaborazione con l'Ufficio Agricolo di Bari della Regione Puglia e della ASL Bat. 
Hanno partecipato n. 38 corsisti  - Concluso. 

�� Realizzazione del Seminario sulla “Lotta alla tignoletta della vite”: D.D. 357/09. Il 
convegno é stato organizzato per esporre e confrontare i risultati del monitoraggio della 
vite e della tignoletta effettuato negli anni passati nel Comune di Barletta con la 
partecipazione dei tecnici impegnati nell'attività. E' stata occasione per confrontare la 
suddetta tecnica con quella della "confusione sessuale" con la partecipazione in qualità di 
relatore di un esperto. La partecipazione al convegno é stata buona – Concluso. 

�� Realizzazione del progetto sulla "Riduzione degli agrofarmaci in agro di Barletta con 
monitoraggio della tignoletta della vite e della mosca delle olive". Nella prima fase 
dell'iniziativa è stato effettuato a partire dal mese di maggio il monitoraggio della 
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tignoletta della vite e lo stesso terminerà a fine settembre. A giorni partirà il monitoraggio 
della mosca delle olive che si protrarrà fino alla prima settimana di dicembre. Sono stati 
individuati 32 campi di osservazione nell'intero agro di Barletta. Durante l'attività sono 
stati redatti  settimanalmente bollettini fitopatologici con l'indicazione del grado di 
infestazione e distribuiti presso le associazione agricole, la farmagricole e presso i luoghi 
frequentati dagli agricoltori – Concluso. 

�� Partecipazione al Vinitaly di Verona: l'intervento dell'amministrazione comunale ha reso 
possibile la partecipazione del consorzio per la tutela del vino doc "rosso barletta" con la 
realizzazione di un unico stand e la presenza delle cantine sociali e private di barletta 
(D.D. 699/2009) – Concluso. 

�� Spese gestione Comitato "Strade dell'olio e del vino" (D.D. 1397 e 1651 per impegno e 
liquidazione delle somme) – Concluso. 

�� “Novello al Castello”,  la manifestazione si è svolta il 6-7-8/11/2009 (Delibera G.M. 
N.193/2009 e D.D. 2546/2009) – Concluso. 

�� “Doc rosso Barletta in cantina”, l’evento si è svolto dal 19/12/2009 al 07/01/2010 - 
Concluso. 

�� Corso relativo alle norme per la sicurezza nei luoghi di lavoro nel settore agricolo: Non è 
stato realizzato. 

Percentuale di realizzazione: 90,00% 
 

6. Promozione e sviluppo del territorio – Ob. Sviluppo (cod. 14505) L’obiettivo comprende 
diverse attività di seguito elencate: 

· Versamento quota associativa ACTE: Con determinazione dirigenziale n. 1594 del 07/07/09 
si é provveduto al versamento della quota ACTE per l'anno in corso – Concluso. 

· Rimozione impianti pubblicitari abusivi: D.D. n. 3068 del 22/12/09 per affidamento alla 
BARSA dell’incarico per la rimozione degli impianti pubblicitari abusivi – concluso. 

· Azioni finalizzate al supporto di nuovi mestieri e nuove professioni: Delibera G.M. 200/2009 
per iniziative anno europeo della creatività e dell'innovazione; 
Con D.D. n. 3129 del 29/12/09 sono state promosse n. 2 borse di studio da svolgersi presso il 
Centro di ricerca sulla comunicazione di Fabrica (Gruppo Benetton) con sede a Catena di 
Villorba. Fabrica invita giovani artisti/designer, offrendo loro una borsa di studio annuale per 
sviluppare, sotto la guida di esperti, progetti di comunicazione culturale e sociale nelle aree 
del design, comunicazione visiva, fotografia, interaction, video, musica, editoria.  
Realizzato al 50,00%. La formazione sarà effettuata nel 2010. 

· Formazione operatori economici settore commercio: Realizzati corsi di formazione in 
collaborazione con l'Archeoclub. Delibera G.M. n.185/2009; D.D. 2509/2009 per impegno in 
favore di Archeoclub – concluso. 

· Illuminazione artistica cittadina: Realizzata l'illuminazione artistica nel periodo natalizio. 
D.D. 2079/2009 determina a contrarre; D.D. n. 2300 del 13/10/09 per nomina della 
commissione di gara; D.D. n. 2893 del 04/12/09 per affidamento dell'incarico alla ditta 
Defazio snc; D.D. n. 3066/09 per installazione luminarie in altri luoghi della città - concluso. 

· Versamento quota associativa Patto Territoriale: Con D.D. 2119/2009 è stata impegnata e 
liquidata la quota associativa al Patto Territoriale - concluso. 

Percentuale di realizzazione: 90,00% 
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SERVIZIO RETI E INFRASTRUTTURE TECNOLOGICHE  (dott.ssa Dipalma) 
 
Obiettivi  realizzati: 
1) S.I.T. – Sistema Integrativo Territoriale Ob. Strategico (cod. 16501): fa parte di un progetto 
pluriennale avviato nel 2004.  
Nel 2009 è stata realizzata la diffusione interna  del SIT.  
Acquisite le informazioni relative alle unità immobiliari presenti nel territorio di Barletta (il restante 
25%). 
Realizzato l’aggiornamento delle Banche dati gestite dal SIT e con  Det. Dir. N. 1845 del 13/08/2009 
è stato affidato il servizio alla Barsa Spa.  
Con atto di G.C. n.105/2009 è stata deliberata l’adesione al progetto FED FIS (Federalismo Fiscale) 
e l’approvazione della convenzione.  
Elaborata la bozza di regolamento per il funzionamento del decentramento catastale, condivisa con i 
Dirigenti nella Conferenza del 26/06/2009.  
 
Obiettivi realizzati parzialmente: 
1)  Dominio Barletta.it – Obiettivo strategico (cod. 16502): E' stato determinato il fabbisogno 
aziendale di strumenti tecnologici.  
Sono stati acquistati  strumenti informatici  dal mercato elettronico con D.D. 2137 del 28/09/2009 di 
impegno della spesa. 
Indetta la gara per la fornitura,  installazione e messa in opera di attrezzature informatiche (hardware 
e software) con Determina a contrarre n.2646 del 16/11/2009. Bando di gara n.43 del 18/11/2009. 
Si nota che l'attività è stata posticipata per evitare inconvenienti nei pagamenti al fine del rispetto del 
Patto di Stabilità. 
Percentuale di realizzazione: 84,00% 
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SERVIZIO APPALTI E FORNITURE  (dott.ssa Donno) 
Obiettivi non realizzati: 

1) Istituzione e gestione on line dell'Albo delle ditte per l'affidamento di forniture e servizi ai 
sensi dell'art. 125 D. Lgs. 163/2006 (cod. 17501):  la mancanza di risorse umane e finanziarie 
ha impedito la  realizzazione dell’obiettivo. 
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 SERVIZIO AVVOCATURA  (dott.ssa Palmiotti) 
 
Obiettivi realizzati 

1) Liquidazione onorari avvocati esterni con abbattimento delle somme dovute del 10% - Ob. 
Sviluppo (cod. 15501):  Contattati i professionisti e istruite n.16 pratiche. Redatte le seguenti 
Det. Dir. Di liquidazione nn.  691, 744, 784, 785, 940, 1223, 1462, 1501, 1744, 1768, 1779  
3207, 3203, 3015, 2982 e 2919/2009 . Complessivamente sono stati pagati n.14 avvocati per 
n.16 cause (2 avvocati hanno 2 cause), con una spesa complessiva di  €. 123.107,20 a fronte 
di una richiesta di €. 206.197,28. RISPARMIO ottenuto nettamente superiore al 10% 
dell'obiettivo fissato. 

 
Obiettivi realizzati parzialmente: 

1) Recupero crediti da soggetti morosi per canoni di locazione non riscossi negli esercizi 
precedenti -Comprensorio nord barese - obiettivo assegnato con delibera di g.m. n.150/2009 
– Ob. Strategico (cod. 15502): E' stata trasmessa la monitoria cui è seguita nota sfavorevole 
del Comprensorio Nord Barese, ente che è stato soppresso definitivamente con delibera del 
17/06/2009. 
Percentuale di realizzazione 20,00% 
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SETTORE AMBIENTE E SERVIZI PUBBLICI   (ing. Mastrorillo) 
 
Obiettivi realizzati: 

1) Progetto rimboschimento fiume Ofanto – misure antincendio.  Obiettivo strategico (cod. 
9511):  Obiettivo concluso e rendicontato alla Regione. 

 
Obiettivi  realizzati parzialmente: 

1) Attivazione isole ecologiche e attività di sensibilizzazione – Ob. Sviluppo (cod. 9501): 
Rescisso il contratto con la FABER e ridefinita l’isola ecologica esistente.  L 'Ufficio 
ha redatto un progetto per la creazione di un'unica isola ecologica a denominarsi "Il 
Girasole" da ubicarsi in Viale Ippocrate. Tale Progetto è stato trasmesso all'ATO per 
ottenere un finanziamento di circa €. 400.000,00.  
Intanto l'Ufficio ha presentato istanza per accesso ad un finanziamento ANCI.  
Si è in attesa del pronunciamento ATO ed ANCI. Riprogrammare  nel 2010. 
Percentuale di realizzazione: 4,25% 
 

2) Servizio di raccolta differenziata domiciliarizzata – Estensione della raccolta 
dell’umido – ob. Sviluppo (ob. 9502): con ordinanza Sindacale è stata disposta 
l’implementazione della raccolta c/o i mercati; sono stati predisposti gli atti per 
l’estensione della raccolta differenziata dell’umido c/o i servizi di ristorazione. La 
raccolta porta a porta delle frazioni secche dipende dalla Bar.s.a. che non si è ancora 
attivata, mentre quella porta a porta dell’umido dipende dall’A.T.O. 
Percentuale di realizzazione: 39,00% 

 
3) Sviluppo energie rinnovabili – programma degli acquisti verdi (fotovoltaico) – ob. 

Strategico (cod. 9503):  L'Ufficio ha redatto lo studio di fattibilità. Il Dirigente fa 
osservare che trattasi di Obiettivo Trasversale. In particolare coinvolge il settore 
manutenzioni. L’obiettivo necessita di risorse finanziarie, allo stato attuale non 
disponibili. 
Percentuale di realizzaione: 30% 

 
4) Gestione immissione canali a mare – ob. Strategico (cod. 9504): Con delibera di G.M. 

n.136 del 16/07/2009 è stato approvato lo studio di fattibilità. La Progettazione, da 
realizzare successivamente, sarà adeguata alle risorse finanziarie disponibili (progetti 
POR…). 
Percentuale di realizzazione: 20,00%  

 
5)  Controllo qualitativo dei servizi: trasporto pubblico e igiene urbana – istituzione 

codice di controllo – ob. Strategico (cod. 9506):  E' stata redatta una bozza di 
regolamento per le metodiche di controllo. La bozza approntata è stata trasmessa agli 
organi competenti il 25/09/2009. L'iter è fermo. Occorre  avviare un processo di 
condivisione con gli altri settori interessati. 
Percentuale di realizzazione:  49,50% 

 
6) Nuova regolamentazione in merito alla gestione dei rifiuti urbani – ob. Strategico 

(cod. 9507): l’ufficio ha redatto una bozza di regolamento ed avviato l’iter per la sua 
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approvazione. Lo scopo è quello di ottimizzare il servizio di nettezza urbana che 
attualmente è svolto dalla  Bar.s.a. s.p.a.  Attualmente la Bozza è in revisione in 
funzione delle novità emergenti (piano d'ambito in VAS, soppressione ATO, 
modifiche al D.Lgs. 152/06). 
Percentuale di realizzazione: 52,00% 
 

7) Progetto UPAS – Qualità ambiente urbano – ob. Strategico (cod. 9508): Avviate le 
consultazioni e redatti gli schemi di convenzione con A.R.P.A.  Sottoscritta la 
convenzione con l'ARPA Puglia , n. 1142 di Rep del 30/09/2009. Avviata l’attività di 
monitoraggio da parte dell’ARPA. 
Percentuale di realizzazione: 65,00% 
 

8) Bonifica discarica San Procopio – ob. Sviluppo (cod. 9509): Redatto ed approvato il 
progetto,  si è in attesa del parere dell’Ufficio di Bonifica Regione Puglia. 
Percentuale di realizzazione: 35,00% 

 
9) Piano del Verde – miglioramento qualità ambiente urbano – Regolamentazione 

attività P.A. – ob. Strategico (cod. 9510): costituito il gruppo di lavoro e redatta la 
bozza di Regolamento. Si registrano delle difficoltà nel recupero di dati storici ed 
avvio del censimento. 
Percentuale di realizzazione: 48,00% 
 

10) Piano della mobilità ciclistica: bike sharing – ob. Sviluppo (cod. 9512):  distribuiti gli 
incentivi per l’acquisto delle biciclette. Acquistate le rastrelliere che sono state 
installate recentemente dalla Barsa.  Per quanto riguarda il proposito di  prolungare 
l’attuale pista ciclabile della litoranea di Ponente per congiungerla con la strada delle 
Salinelle si dirà che le somme disponibili consentono un intervento limitato. L'analisi 
dell'attuale estensione della rete ha condotto ad una nuova proposta progettuale 
dell'Ufficio ambiente per la sistemazione del tratto di pista ciclabile lungo la Via F.sco 
Petrarca (adottata con delibera di G.M. n.2 del 11/01/2010). 
Percentuale di realizzazione: 60,00% 
 

11)  Manutenzione straordinaria canale Ciappetta-Camaggio – ob. Strategico (cod. 
9513): E’ stato necessario lo slittamento dei tempi per: 1) revisione del rischio 
idraulico; 2) ovviare all'impatto sulle acque di balneazione per cui, nelle previsioni, si 
intendeva avviare i lavori dopo la conclusione della stagione estiva. Approvato il 
progetto preliminare per intervento di pulizia e risanamento dell'alveo Ciappetta-
Camaggi con Delibera G.M. N.204 del 30/10/2009. Il progetto esecutivo, redatto, è 
stato approvato con D.D. n. 328 del 19/02/2010. Riprogrammare i lavori nel 2010. 
Percentuale di realizzazione: 28,50%  
 

12) Redazione ed approvazione Regolamento del canile comunale – ob. Sviluppo (cod. 
9514): Redatto il Regolamento. Predisposti tutti gli atti e trasmessi alla presidenza di 
C.C.   iI  13/10/2009. L'argomento, pur essendo stato iscritto all'odg del C.C.,  non è 
stato ancora esaminato dal Consiglio.  
Percentuale di realizzazione: 98,00% 
 

13) Piano di zonizzazione acustica – ob. Sviluppo (cod. 9515): Predisposto il piano di 
zonizzazione che è stato trasmesso alla Provincia per l’approvazione. La Provincia ha 
richiesto lo svolgimento della VAS (valutazione ambientale strategica). A tal fine 
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bisognerà avviare l'apposita procedura. 
Percentuale di realizzazione: 45,00% 
 
 
 
 

14) Bonifica discarica abusiva contrada Monachelle – candidato a finanziamento P.O.R. 
– ob. Sviluppo (cod. 9516):  redatto un progetto che partecipa ad un bando per 
finanziamento P.O.R.. Sono state richieste delle integrazioni al progetto. Dopo la 
prima conferenza di servizio sono state effettuate ulteriori indagini ed è stata 
convocata la riunione decisoria.  
Percentuale di realizzazione: 50% 

 
 

Obiettivi non realizzati: 
 

1) Miglioramento servizi cimiteriali – gestione informatizzata anagrafe cimiteriale – ob. 
Sviluppo (cod. 9505): Obiettivo di incerta attuazione per  difficoltà di ricognizione 
storica interna a Barsa. 

 
2) Lavori di adeguamento alla normativa regionale dei canali di scarico a mare – 

candidato a finanziamento POR – ob. Sviluppo (cod. 9516): Non realizzato per 
mancanza di risorse. 
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SETTORE MANUTENZIONE, SERVIZI DEMANIO E PATRIMONIO (ing. Longano) 
 
Obiettivi conclusi: 
 

1) Statua Massimo d’Azeglio – manutenzione straordinaria – Ob. Strategico (cod. 10521): 
Affidamento con D.D. 1193/2009 e  D.D. 410 e 538/2009. Lavori ultimati e in fase di 
collaudo. 

 
2) Palasfida Borgia – lavori di ristrutturazione affidati a Barsa – Ob. Strategico (cod. 10521): 

Lavori ultimati e collaudati. 
 

3) Manutenzione straordinaria rete idrica – rete fogna nera e rete fogna bianca – Ob. 
Strategico (cod. 10510):  Realizzate diverse progettazioni e lavori. D.D. 2133, 2177, 2245 e 
2370/2009. 

 
4) Manutenzione straordinaria verde  pubblico e valorizzazione aree a verde – Ob. Strategico 

(cod. 10511): Realizzati vari interventi e progettazioni: D.D. 143, 489, 864, 1381, 2132 e 
2666/2009. Lavori affidati a Barsa. 

 
5) Censimento nuclei familiari occupanti alloggi ERP – 1° lotto – Ob. Strategico (ob. 10518): Il 

Censimento del 1° lotto si è concluso ad Aprile ed è stato trasmesso all'IACP.  
 

6) Assegnazione contributo canone di locazione 2008 – Ob. Strategico (cod. 10519):  D.D. 
1269/2009 - Si è proceduto alla liquidazione del contributo per canone di locazione 2007 agli 
aventi diritto (D.D. 1269/2009). 
Con D.D. n.2080 del 21/09/2009 è stato approvato il Bando per il Contributo fitto casa anno 
2008. Pubblicato il Bando, con scadenza per la presentazione delle domande fissata al 
22/10/2009. 
Con determinazione dirigenziale n.2912 del 10/12/09 è stata approvata la graduatoria dei  
beneficiari del contributo  integrativo  canone di locazione anno solare 2008 
 

7) Gestione manutenzione straordinaria BAR.S.A. - Ob. Sviluppo (cod. 10520): Realizzate tutte 
le manutenzioni straordinarie previste (immobili comunali, pubblica illuminazione e 
semafori, strade interne all’abitato, strade extraurbane e centrali telefoniche), affidate alla 
Barsa. 

 
8) Stadio Puttilli – Lavori di manutenzione straordinaria - Ob. Strategico (cod. 10521): 

Delibera G.M. n. 73 del 30/4/2009; D.D. n. 1258 del 28/5/2009  a contrarre;  D.D. n. 
1575/2009 di aggiudicazione, revocata per errore nel calcolo delle medie dei valori ammessi. 
Con D.D.  n. 1787/2009  i lavori sono stati aggiudicati ad altra ditta. Al 31/12/2009 il lavori 
sono stati conclusi. 

 
9) Lavori straordinari c/o Palazzina Feltrinelli,  ex distilleria e sistemazione sotterranei 

Castello – Ob. Strategico (cod.10521): Terminati e pagati i lavori della Palazzina Feltrinelli e 
quelli dell'ex Distilleria. Terminati pure i lavori al fossato e sotterranei del Castello. 

 
10) Mercato Piazza Divittorio – adeguamento norme igienico sanitarie – Ob. Strategico (cod. 

10521): D.D. 1730 del 23/07/2009 di aggiudicazione dei lavori a Barsa SpA. I lavori sono 
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stati ultimati e il mercato è stato riattivato. 
 
 
 
 
 
Obiettivi parzialmente realizzati:  
 

1) Realizzazione area  a parcheggio lungo la litoranea di ponente – Ob. Sviluppo (cod. 10501): 
D.D. 828/2009 di aggiudicazione lavori. Contratto non stipulato perchè si è in attesa del 
dissequestro dell'area sottoposta a sequestro da parte della Procura della Repubblica. 
Percentuale di realizzazione: 15% 

 
2) Fontana Monumentale Piazza Conteduca – Ob. Strategico (cod. 10503):  Delibera di G.M. 

197 del 15/10/2009 di approvazione del progetto definitivo; Determina a contrattare n.2656 
del 16/11/2009. La gara  è stata espletata. Aggiudicazione in favore dell’impresa edile 
Dicorato Giuseppe di Barletta. In fase di aggiudicazione definitiva. 
Percentuale di realizzazione: 43,50%  
 

3) Manutenzione straordinaria Scuola Media R. Moro – Ob. Strategico (cod. 10504):  
Approvato il progetto esecutivo con delibera G.M. n.261 del 22/12/2009. Ritardo addebitabile 
alla concomitanza degli impegni per chiusura lavori iniziati nel 2008 e per i sopralluoghi dei 
tecnici presso tutte le scuole materne ed elementari unitamente ai tecnici del provveditorato 
interregionale per le opere pubbliche puglia - basilicata (ministero delle infrastrutture e 
trasporti), finalizzati al rilevamento della vulnerabilita' degli elementi non strutturali nelle 
scuole. 
Percentuale di realizzazione: 30,00% 
 

4) Manutenzione straordinaria strade vicinali – Ob. Strategico (cod. 10506): Delibera G.M. 
n.184 del 15/10/2009 di approvazione progetto definitivo. Det. Dir. 2593 dell'11/11/2009 di 
approvazione P.E.  con prenotazione della somma. Trasmessi gli atti di gara all'Ufficio 
Appalti. Con determina a contrarre n. 2608 del 12/11/2009 è stata indetta la gara  a procedura 
aperta. La gara è stata espletata il 15/12/2009 procedendo con l'aggiudicazione provvisoria in 
favore della ditta Cioce Giovanni di Bari. In attesa dell'aggiudicazione definitiva. 
Percentuale di realizzazione: 43,50% 

 
5)  Manutenzione straordinaria scuola media Manzoni ed elementare Musti – Ob. Strategico 

(cod. 10507): In itinere il Progetto esecutivo. Ritardo addebitabile alla concomitanza degli 
impegni per chiusura lavori iniziati nel 2008 e per i sopralluoghi dei tecnici presso tutte le 
scuole materne ed elementari unitamente ai tecnici del provveditorato interregionale per le 
opere pubbliche puglia - basilicata (ministero delle infrastrutture e trasporti), finalizzati al 
rilevamento della vulnerabilita' degli elementi non strutturali nelle scuole. 
Percentuale di realizzazione: 15,00%   
 

6) Sistema finalizzato al risparmio di energia sulla Pubblica Illuminazione - Ob. Sviluppo (cod. 
10512):  E’ in corso la redazione del progetto.  
Percentuale di realizzazione 40,00% 

 
7)  Controllo impianti termici - Ob. Sviluppo (cod. 10513): Acquisizione del 95% delle schede 

tecniche. L'elaborazione informatica dei dati è stata effettuata per il 95%. La fase sarà 
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conclusa nel momento in cui saranno acquisite interamente le schede tecniche (al 30/4/2010). 
Concessione di proroga per la presentazione delle schede tecniche degli impianti. Si e' 
ritenuto necessario uniformare i tempi  con quelli dettati dalla provincia di Bari per il 
territorio di Andria e Trani. La gara per l’affidamento del servizio di verifica sarà realizzata 
nel prossimo esercizio. 
Percentuale di realizzazione: 47,50% 

 
8) Adeguamento scuole elementari alle vigenti norme di sicurezza – Ob. Strategico (cod. 

10514): Aggiudicati definitivamente i lavori con D.D. n.1667 del 15/07/2009. Il contratto è 
stato stipulato n. 1343 di Rep. del 18/11/2009. Il ritardo e' dovuto alla verifica della regolarita' 
contributiva della ditta aggiudicataria. I lavori sono stati avviati e sono in via di ultimazione. 
Percentuale di realizzazione: 99,50% 
 

9) Installazione impianti fotovoltaici sugli immobili comunali (scuole) – progetto candidato a 
finanziamento POR - Ob. Sviluppo (cod. 10515): Nelle previsioni si prevedeva di redarre il 
progetto e candidarlo a finanziamento POR. Il progetto è predisposto e in futuro sarà 
candidato a finanziamento POR. 
Percentuale di realizzazione: 80,00% 

 
10) Castello – Manutenzione straordinaria impianti tecnologici e spazi espositivi – Ob. 

Strategico (cod. 10516): Tali lavori sono propedeutici alla realizzazione del Progetto Polo 
Museale, avviato nel 2006 dal Settore Cultura e per il quale l'Ente ha ricevuto un 
finanziamento. I lavori al 1° piano sono stati ultimati (D.D. 1807/2008,  1666/2008, 
676/2009, 1549/2009).    
La Regione ha assegnato un finanziamento di € 350.000,00  per i lavori di  completamento 
del polo museale 2° stralcio, che saranno utilizzati per la manutenzione straordinaria del piano 
terra. Approvato il disciplinare regolante i rapporti fra regione ed enti beneficiari. Con 
delibera G.C. N. 198 del 15/10/2009 è stato approvato il progetto preliminare. Con D.D. N. 
2699 del 18/11/2009 è stato approvato il progetto esecutivo. Con Determina a contrattare n. 
2729 del 24/11/2009è stata indetta la gara.  Con D.D. 3130 del 29/12/2009 sono stati 
aggiudicati  i lavori al Castello  (parte del 2° stralcio) in favore della ditta I.TE.CO. di Bari. 
Percentuale di realizzazione: 40,00% 
 

11) Potenziamento Pubblica Illuminazione Giardini del Castello – Ob. Strategico (cod. 10517):  
Approvato il progetto con delibera di G.M. n.199 del 15/10/2009.  Ritardo dovuto alla scelta 
degli organi illuminanti in accordo con l'amministrazione e al parere della soprintendenza. 
Determina a contrarre n.2654 del 16/11/2009. Gara espletata con aggiudicazione in favore 
della ditta Marino Antonio di Salerno. In fase di aggiudicazione definitiva. 
Percentuale di realizzazione: 43,50% 
 

12) Via Mura San Cataldo – rifacimento basolato – risalita adiacente caseggiato – Ob. 
Strategico (cod. 10521):  Nelle previsioni bisognava approvare il progetto e affidare i lavori. 
Approvato il  progetto definitivo con Delibera G.M. 189 del 15/10/2009. Redatta  Determina 
a contrarre n. 2730 del 24/11/2009. Espletata la gara con aggiudicazione provvisoria. In attesa 
dell'aggiudicazione definitiva. 
Percentuale di realizzazione: 95,00%  
 

13) Area archeologica retrostante la cattedrale – rifacimento basolato via Vescovo di Canne – 
Ob. Strategico (cod. 10521): Nelle previsioni bisognava approvare il progetto e affidare i 
lavori. Approvato progetto definitivo con Delibera G.M. 189 del 15/10/2009. Redatta  
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Determina a contrarre n. 2730 del 24/11/2009. Espletata la gara con aggiudicazione 
provvisoria. In attesa dell'aggiudicazione definitiva. 
Percentuale di realizzazione: 95,00%  
 

14) Edificio Angioletto – Ob. Strategico (cod. 10521): D.D. 1623 del 08/07/2009 per 
aggiudicazione alla ditta L.M.  dei lavori complementari al lucernario. (Determina a contrarre 
n.1684/2008). 
Percentuale di realizzazione: 80,00% 

 
15)  Mercato di via A. Bruni – lavori di adeguamento alle norme igienico sanitarie - Ob. 

Sviluppo (ob.10521):  Redatto il progetto,  in attesa del parere della Commissione Mercati. 
Riprogrammare nel 2010. 
Percentuale di realizzazione: 50,00% 

 
16) Plessi scolastici – rifacimento impianti telefonici - Ob. Sviluppo (cod. 10521):  D.D.  

2371/2009 per indizione di gara a procedura negoziata ad oggetto "Fornitura, installazione e 
configurazione di n.6 centrali telefoniche c/o alcune scuole". Aggiudicazione provvisoria 
avvenuta il 21/12/2009. 
Percentuale di realizzazione: 70,00%. 
 

17) Interventi di risparmio energetico scuole medie ed elementari - Ob. Sviluppo (cod. 10521): 
Det. Dir. N. 1951/2009 a contrarre. I lavori sono stati aggiudicati. Attualmente si è in fase di 
stipula contratto. 
Percentuale di realizzazione: 70,00% 
 

18) Redazione dei nuovi DVR, piani di emergenza, di evacuazione con redazione delle relative 
planimetrie con redazione dei Lay – out, degli immobili comunali  - Ob. Sviluppo (cod. 
10523): D.D. 2198 del 05/10/2009 per affidamento servizio di supporto esterno al servizio 
prevenzione e protezione  x redazione documento di valutazione rischi(d.v.r.) e piano di 
emergenza(p.e.) di immobili comunali, Affidamento alla ditta MEDICA SUD di Bari. 
Percentuale di realizzazione: 78,00%; 
 

19) Recupero soggetti morosi per canoni di locazione non riscossi – minialloggi – obiettivo 
assegnato con delibera di G.M. N. 150 del 31/07/2009 - Ob. Strategico: Trattasi di obiettivo 
intersettoriale. Si sono tenuti ripetuti incontri con tutti i responsabili coinvolti. L’Ufficio 
demanio ha provveduto a quantificare le somme da riscuotere, a fare un censimento dei 
locatari con riscontro della legittimità del titolo degli occupanti e le opportune indagini 
conoscitive. Si è in attesa di un parere dell’Avvocatura. 
Percentuale di realizzazione: 60,00%  

 
20) Manutenzione straordinaria arredo urbano – Ob. Strategico (cod. 10509): Eseguiti i lavori 

connessi alla progettazione di arredo urbano per l’importo di €. 8.097,89 imputate sui residui. 
Nessun impegno sulla competenza. 
Percentuale di realizzazione: 25,00% 
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Obiettivi non realizzati: 

Nota: Tutte le attività del  Settore sono state condizionate dal rispetto del Patto di Stabilità. 
 Di seguito si elencano gli obiettivi non realizzati con le motivazioni specifiche,  rilevando 
che, nell’ottica di rispettare il Patto, diversi lavori sono stati accantonati per dare precedenza 
ad altri più importanti per l’Ente, atteso che il budget di cassa disponibile era limitato e 
imponeva delle scelte. 
 
1) Lavori di manutenzione straordinaria Piazza Marina - Ob. Sviluppo (cod. 10502): Si 

attende il parere della Sovrintendenza. Riprogrammare nel 2010. (Progetto preliminare 
D.D. 386/2005. Con D.D. 2078/2008 è stato realizzato un intervento urgente a tronco 
idrico). 

 
2) Manutenzione straordinaria via Trani 3° lotto - Ob. Sviluppo (cod. 10505):  La 

concomitanza di interventi e impegni più importanti impongono di riprogrammare in 
futuro tale obiettivo. 

 
3) Manutenzione straordinaria immobile via Galvani - Ob. Sviluppo (cod. 10508): 

Riprogrammare nel 2012 - Rinvio per rispetto del patto di stabilità. 
 

4) Stadio Puttilli: rifacimento campetto di calcio - Ob. Sviluppo (cod. 10521):   
Riprogrammare in futuro- Rinvio per rispetto del patto di stabilità. 

 
5) Cimitero – lavori di manutenzione straordinaria – Ob. Strategico (cod. 10521): 

Riprogrammare nel 2010 - La concomitanza di interventi e impegni più importanti 
impongono di riprogrammare in futuro tale obiettivo. 

 
6) Teatro Comunale: lavori di manutenzione straordinaria - Ob. Sviluppo (cod. 10521):  

Riprogrammare nel 2010 - Rinvio per rispetto del patto di stabilità. 
 

7) Via Andria – lavori di manutenzione straordinaria - Ob. Sviluppo (cod. 10521): 
Riprogrammare in futuro - La concomitanza di interventi e impegni più importanti 
impongono di riprogrammare in futuro tale obiettivo. 

 
8) Tribunale – lavori di ristrutturazione al piano terra - Ob. Sviluppo (cod. 10521): 

Riprogrammare nel 2010 - La concomitanza di interventi e impegni più importanti 
impongono di riprogrammare in futuro tale obiettivo. 

 
9) Scuola materna zona Maranco – manutenzione straordinaria – Ob. Strategico (cod. 

10522): La concomitanza di interventi e impegni più importanti impongono di 
riprogrammare tale obiettivo nel  2010. 

 
10) Spogliatoio stadio Puttilli – manutenzione straordinaria - Ob. Sviluppo (cod. 10522): La 

concomitanza di interventi e impegni più importanti impongono di riprogrammare tale 
obiettivo  nel 2010. 

 
11) Palazzina Reichlin – realizzazione di nuovo capannone per la cantina sperimentale – 
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sistemazione piano cantinato per archivi anagrafe – sistemazione strada pedonale via 
Galvani progetto candidato a finanziamento POR - Ob. Sviluppo (cod. 10524): 
Riprogrammare nel 2012 - Trattasi di lavori le cui progettazioni sarebbero state avviate 
solo se fossero emerse possibilità di finanziamenti statali/comunitari che non ci sono state 
nel corso dell'anno. 

 
12) Immobile comunale sede del Comando di Polizia Municipale – finanziamento statale - 

Ob. Sviluppo (cod. 10524): Riprogrammare nel 2012 Trattasi di lavori le cui progettazioni 
sarebbero state avviate solo se fossero emerse possibilità di finanziamenti 
statali/comunitari che non ci sono state nel corso dell'anno. 

 
13) Teatro Comunale G. Curci – restauro ed adeguamento funzionale delle strutture 

sceniche. Progetto candidato a finanziamento POR - Ob. Sviluppo (cod. 10524): 
Riprogrammare nel 2010/2011 - Trattasi di lavori le cui progettazioni sarebbero state 
avviate solo se fossero emerse possibilità di finanziamenti statali/comunitari che non ci 
sono state nel corso dell'anno. 

 
14) Stadio comunale Puttilli – lavori di adeguamento  norme di sicurezza – finanziato da 

Fondi Regionali - Ob. Sviluppo (cod. 10524): Riprogrammare in futuro - Trattasi di lavori 
le cui progettazioni sarebbero state avviate solo se fossero emerse possibilità di 
finanziamenti statali/comunitari che non ci sono state nel corso dell'anno. 

 
15) Piazza Plebiscito – lavori di manutenzione straordinaria – progetto candidato a 

finanziamento POR parte residua oneri concessori - Ob. Sviluppo (cod. 10524): 
Riprogrammare in futuro - Trattasi di lavori le cui progettazioni sarebbero state avviate 
solo se fossero emerse possibilità di finanziamenti statali/comunitari che non ci sono state 
nel corso dell'anno. 

 
16) Corso Cavour – manutenzione straordinaria marciapiede e strada – candidato a 

finanziamento POR - Ob. Sviluppo(cod. 10524): Riprogrammare nel 2010 - Trattasi di 
lavori le cui progettazioni sarebbero state avviate solo se fossero emerse possibilità di 
finanziamenti statali/comunitari che non ci sono state nel corso dell'anno. 

 
17) Sottopasso pedonale via Imbriani - abbattimento barriere architettoniche - Ob. Sviluppo 

(cod. 10524): Riprogrammare in futuro - Trattasi di lavori le cui progettazioni sarebbero 
state avviate solo se fossero emerse possibilità di finanziamenti statali/comunitari che non 
ci sono state nel corso dell'anno. 
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SETTORE LAVORI PUBBLICI   (ing.Pierro Gaetano) 
 
Obiettivi realizzati: 

1) Costruzione di un campo sportivo in zona parco degli Ulivi – 2° stralcio – ob. Strategico 
(cod. 11508): D.D. 1043 del 07/05/2009  per  approvazione  Progetto Esecutivo. Det. Dir. a 
contrarre n. 1165/2009 - Espletata la gara con aggiudicazione definitiva di cui alla Det. Dir. 
N. 1815 del 06/08/2009.  I lavori sono stati ultimati il 27/11/2009. E' stato realizzato il 
collaudo. Il campo sportivo è stato inaugurato il 20/03/2010. 

 
2) Lavori di completamento della strada via Vecchia Madonna dello Sterpeto collegamento via 

delle Industrie – collaudo – Ob. Strategico – (cod. 11512): i lavori sono stati ultimati.  
Approvato il collaudo con D.D. n.2488 del 02/11/2009. 

 
3) Realizzazione di un sistema di collettamento differenziato raccolta acque piovane – collettori 

A e G – collaudo – ob. Strategico (cod. 11513): i lavori sono stati ultimati il 25/05/2009. 
Collaudo approvato con D.D. 357 del 23/01/2010. 

 
4) Rifacimento impianti P.I. ex cabina ENEL 22 (Piazza A. Moro) – ob. Strategico (cod. 11516): 

Cabina Enel 22: Lavori ultimati il 21/02/2009; Cabina ENEL 22 Estensione: Lavori ultimati il 
23/09/2009.   
Cabina Enel 22: Collaudo approvato con D.D. 2846 del 02/12/2009;    
Cabina ENEL 22 – estensione lavori: collaudo approvato con D.D. 2847 del 02/12/2009. 
 

5) Progetto riuso acque ai fini irrigui – ob. Sviluppo (cod. 11517): I lavori sono stati eseguiti a 
cura del Consorzio di Bonifica Appulo-Lucano. Il Comune di Barletta è cofinanziatore 
dell'opera unitamente alla Regione Puglia. I lavori sono stati ultimati. Il collaudo è in corso di 
esecuzione. 

 
6) Verifiche sismiche - ob. Sviluppo (cod. 11517):   lavoro espletato con incarichi esterni. 

Verifiche interamente concluse. La Regione ha effettuato l'accredito del saldo.  
 
7) Tribuna stadio parco degli ulivi – ob. Sviluppo (cod. 11517): Completati i lavori il 

23/03/2009. L'opera non ha necessitato di collaudo perchè si è trattato di una semplice 
fornitura. 

 
8)  Cabina ENEL 24 – Stralcio A) – ob. Sviluppo (cod. 11517): ultimati i lavori. Collaudo 

approvato con D.D. 2959 del 14/12/2009. 
 

9) Teatro Comunale – ultimazione impianto di raffrescamento – ob. Sviluppo (cod. 11517):  i 
lavori sono stati ultimati e collaudati come da  D.D.  n.1863 del 26/08/200. 
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Obiettivi  realizzati parzialmente: 

 
1) Parco Archeologico Canne della Battaglia – Riqualificazione dei sistemi di fruizione – ob. 

Strategico (cod. 11509):  I lavori sono stati  ultimati. Il collaudo non è stato concluso perchè i 
collaudatori (arch. Serpenti e De Tommasi) sono in attesa di rilascio da parte della ditta della 
documentazione finale. Si nota che la ditta ha fatto istanza per una revisione dei prezzi.  
Percentuale di realizzazione: 95,00% 
 

2) Fogna bianca via Barberini – completamento della rete ob. Sviluppo (cod. 11504):  realizzato 
solo  uno studio di fattibilità. Svolta la gara per l’affidamento della progettazione a 
professionista esterno. Con D.D. 122 del 27/01/2010 è stato affidato l’incarico di 
progettazione. Lavori da riprogrammare nel 2010 (avanzo vincolato). 
Percentuale di realizzazione: 15,00% 

 
3) Realizzazione Orto Botanico c/o ex distilleria – 2° stralcio – ob. Strategico (cod. 11502): 

Riapprovato il progetto esecutivo rimodulato per revisione dei prezzi e per esigenze tecniche. 
La gara è stata svolta. L'aggiudicazione definitiva è avvenuta con D.D. N.18 del 14/01/2010. 
Percentuale di realizzazione: 45,00% 

 
4) Ristrutturazione ex distilleria – progetto GOS (Giovani Open Space) – ob. Strategico (cod. 

11506): stipulato il contratto n. 907 di Rep. del 03/06/2009. Avviati i lavori il 06/07/2009 e 
attualmente sono in corso di svolgimento.  
Percentuale di realizzazione: 66,00% 
 

5) Canne della Battaglia – lavori di completamento – sistemazione valorizzazione antiquarium 
– da candidare a Finanziamento POR -  ob. Sviluppo (cod. 11507):   Approvato il progetto 
esecutivo con Delibera G.M. N.241 del 03/12/2009  e trasmesso alla Sovrintendenza dei Beni 
culturali per il parere competente.  Lavori da riprogrammare nel 2010. 
Percentuale di realizzazione: 45,00%  

 
6) Intervento di moderazione del traffico nell’area di circolazione delimitata da via Andria, via 

F.d’Aragona, via S. Antonio e FF.SS. ob. Sviluppo (cod. 11510):   D.D. 1322 del 5/06/2009 
per approvazione del Progetto Esecutivo. D.D. 2857 del 03/12/2009 di aggiudicazione della 
gara alla ditta Inchingolo di Andria. 
Percentuale di realizzazione: 45,00% 

 
7) Interventi di moderazione del traffico via Foggia, via Einaudi con realizzazione rotatorie – 

ob. Strategico (cod. 11511): Le problematiche nelle procedure di esproprio rallentano la 
redazione del  Progetto Esecutivo, che è ancora in fase di elaborazione.  Con D.D. 2250/2009  
è  stato conferito un incarico a professionista  esterno quale coordinatore per la sicurezza in 
fase di progettazione e di esecuzione. I lavori sono riprogrammati nel 2010. 
Percentuale di realizzazione: 15,00% 
  

8) Completamento Urbanizzazione zona industriale – via Trani – contrada Contufo – 1° stralcio 
– ob. Strategico (cod. 11514):  Contratto n. 643 di Rep. del 27/01/2009. I lavori sono stati 
avviati il 12/03/2009.  E' in itinere una perizia di variante per l'ampliamento della rete 
dell'importo di €. 100.000,00. 
Percentuale di realizzazione: 91,50% 
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9) Ultimazione viabilità zona industriale via Unione Europea via Trani – GAT – ob. Strategico 
(cod. 11517):  i lavori sono stati ultimati. E’ in corso il collaudo. 
Percentuale di realizzazione: 90,00% 

 
10) P.R.U. – completamento orto botanico 1° stralcio – ob. Strategico (cod. 11517): i lavori sono 

stati sospesi per mancanza di risorse finanziarie. Con Delibera di C.C. N.40 del 29/09/2009 
sono state assegnate le risorse finanziarie per il proseguimento dell'opera. Ripresi i lavori. 
Percentuale di realizzazione: 60,00% 

 
11) Interramento elettrodotti – ob. strategico: Si prevede di spostare n. 3 elettrodotti: n.2 della 

RFI 
 e n.1 ENEL.   
Sottoscritta la convenzione con RFI il 16/12/2009, n.1412 di Repertorio.  
A  fine anno era stata redatta la convenzione con TELAT per lo spostamento di n.1 

elettrodotto,  
convenzione che è stata sottoscritta il  10/02/2010. 
Percentuale di realizzazione: 60,00% 

 
12) Intervento di delocalizzazione metanodotto – ob. strategico (cod. 11518): Conferenza di 

servizi di cui alla D.D. 1376 del 10/06/2009. L’opera non è gestita dal Comune. 
Percentuale di realizzazione: 10,00%  
 

13) Soppressione passaggi a livello – ob. strategico (cod. 11518): Sono stati  avviati i cantieri per 
la soppressione dei passaggi a livello in “Regio tratturo” e “Salinelle”. E’ stata risolta la 
criticità sugli espropri e, conseguentemente, è stato aperto anche il cantiere di Callano. 
Attualmente sono operativi n.3 cantieri (Salinelle, Regio Tratturo e Callano) sui 6 previsti. 
L'esecuzione delle opere è gestita dalla RFI  Spa. Il comune gestisce solo le procedure 
espropriative. 
Percentuale di realizzazione: 55,00% 
 

14) Realizzazione di una tensostruttura c/o lo stadio Puttilli – ob. strategico (cod. 11519): 
Riprogrammare nel 2010 per insufficienza delle risorse. In itinere il progetto esecutivo per la 
realizzazione del quale servono ulteriori risorse.  
Percentuale di realizzazione: 30,00% 

 
15) Intervento di moderazione del traffico nell’area di circolazione delimitata da via Andria, via 

F.d’Aragona, via S. Antonio e FF.SS. ob. Sviluppo (cod. 11510):   D.D. 1322 del 5/06/2009 
per approvazione Progetto Esecutivo. D.D. 2857 del 03/12/2009 di aggiudicazione della gara 
alla ditta Inchingolo di Andria. 
Percentuale di realizzazione: 45,00% 
 

16) Ultimazione strada di collegamento tra via Canosa e via vecchia Barletta ob. Sviluppo (cod. 
11517):   avviati i lavori il 12/05/2009.  Attualmente è in corso una perizia di variante. 
Percentuale di realizzazione: 90,00% 

 
17) Realizzazione espropri zona PEEP ob. sviluppo (cod. 11518):   Le attività sono quasi 

ultimate. Mancano solo 2 espropri per completare l'obiettivo. 
Percentuale di realizzazione: 95,00% 

 
18) Colosso di Barletta – interventi per la conservazione (cod. 11520): Con D.D. 2572/2009 è 
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stata affidato l'incarico di progettazione e direzione lavori allo studio Tecnico De Tommasi. I 
lavori saranno riprogrammati nel 2010. 
Percentuale di realizzazione: 30% 

 
Obiettivi non realizzati: 

Nota: Tutte le attività del  Settore sono state condizionate dal rispetto del Patto di Stabilità. 
Di seguito si elencano gli obiettivi non realizzati con le motivazioni specifiche,  rilevando che, 
nell’ottica di rispettare il Patto, diversi lavori sono stati accantonati per dare precedenza ad altri 
più importanti per l’Ente, atteso che il budget di cassa disponibile era limitato e imponeva delle 
scelte.  
 

1) Urbanizzazione primarie zona PEEP nuova 167 – 2° e 3° P.T.A. – 1° lotto-  ob. Sviluppo 
(cod. 11501):   Riprogrammare nel 2010 per mancanza di risorse finanziarie (l'obiettivo 
era finanziato dai proventi dei contratti di quartiere che non sono stati incamerati).La 
progettazione esecutiva sarà curata dal settore Edilizia Pubblica e Privata.  

 
2) Viabilità di collegamento tra l’uscita Patalini (S.S. 16 bis) ed il comparto F) della nuova 

167 ob. Sviluppo (cod. 11503): Riprogrammare nel 2010 per mancanza di risorse 
finanziarie. La bozza del progetto preliminare è da inserire nella programmazione del PdZ 
ex 167 da redarsi a cura del Settore Edilizia  pubblica e privata.  

 
3) Nuova strada di collegamento tra la via Canosa e la via Bellini ob. Sviluppo (cod. 

11505):   realizzato solo uno studio di fattibilità. Riprogrammare nel 2010 – La 
concomitanza di interventi  e impegni più importanti impongono di riprogrammare in 
futuro tale obiettivo. 

 
4) Sistemazione giardini via Mura San Cataldo ob. Sviluppo (cod. 11515): Obiettivo non 

realizzabile per problemi sopravvenuti:    i suoli non sono utilizzabili per presenza di 
alcune strutture pericolanti. 

 
5) Realizzazione strada di collegamento tra via Filograsso e via Palmitessa – ob. strategico 

(cod. 11519): Ci sono problemi circa la destinazione d'uso dell'area. L’obiettivo non sarà 
realizzato. 

 
6) Manto erboso e verde pubblico area attrezzata tra V. Palmitessa e via Filograsso – ob. 

strategico (cod. 11519): La previsione di spesa è sottostimata.  L’obiettivo non sarà 
realizzato per mancanza di risorse. 

 
7) Villa Bonelli – restauro palazzina (cod. 11520): Riprogrammare nel 2010 per mancanza 

di risorse finanziarie (l'obiettivo era finanziato dai proventi dei contratti di quartiere che 
non sono stati incamerati). 

 
8) Costruzione di una scuola materna con 6 sezioni in zona 167 ob. sviluppo (cod. 11520):   

Riprogrammare nel 2010 - Trattasi di lavori le cui progettazioni sarebbero state avviate 
solo se fossero emerse possibilità di finanziamenti statali/comunitari che non ci sono state 
nel corso dell'anno. 

 
9) Realizzazione di un sistema di collettamento differenziato per le acque piovane zona via 

Foggia- 2° lotto – Progetto candidato a finanziamento POR ob. sviluppo (cod. 11520):   
Riprogrammare nel 2010 - Trattasi di lavori le cui progettazioni sarebbero state avviate 
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solo se fossero emerse possibilità di finanziamenti POR che non ci sono state nel corso 
dell'anno. 

 
10) Via Violante – Tronco idrico e fognario – Litoranea di Ponente – Finanziamento ATO €. 

118.784,08 ob. sviluppo (cod. 11520):   Lavoro di competenza dell’ATO. 
 

11) Fogna nera SS.170 – allacciamento sansificio finanziato da ATO €. 1.600.000,00 ob. 
sviluppo (cod. 11520):   L'opera sarà realizzata dall'ATO. Attualmente la situazione è 
stazionaria  perchè  a tale riguardo è in corso una polemica. 

 
12)  Collettore via Andria Fognatura Bianca – 1° stralcio – Nuovo PdZ – finanziato con 

avanzo di amministrazione ob. sviluppo (cod. 11520):   Riprogrammare nel 2011. Per tale 
obiettivo c'è un progetto preliminare a grandi livelli. Di questo progetto è stato eseguito 
un piccolo stralcio per lavori necessari e urgenti di cui alla D.D. 1967/2008. Il resto è da 
riprogrammare. 

 
13)  Cabina ENEL 27 e 29 – via Prascina e via Martiri XII Settembre ob. sviluppo (cod. 

11520):   Riprogrammare nel 2010 per risorse finanziarie insufficienti. 
 
14) Cabina ENEL 12-13-21 (via S.Antonio, via Chieffi e via G. de Nittis) – da candidare a 

finanziamento POR-  ob. sviluppo (cod. 11520):  Riprogrammare nel 2010 per risorse 
finanziarie insufficienti. 

 
15) Difesa della Costa Litoranea di Ponente – da candidare a finanziamento POR - ob. 

sviluppo (cod. 11520):   obiettivo da riprogrammare in futuro - Trattasi di lavori le cui 
progettazioni sarebbero state avviate solo se fossero emerse possibilità di finanziamenti 
statali/comunitari che non ci sono state nel corso dell'anno. 

 
16) Realizzazione di un parco pubblico nuova 167 settore B) via Barberini – da candidare a 

finanziamento POR -  ob. sviluppo (cod. 11520):   non è stato realizzato per mancanza di 
risorse finanziarie - Trattasi di lavori le cui progettazioni sarebbero state avviate solo se 
fossero emerse possibilità di finanziamenti statali/comunitari che non ci sono state nel 
corso dell'anno. 

 
17) Realizzazione di verde pubblico in varie zone della città ob. sviluppo (cod. 11520):  

Riprogrammare nel 2010 (avanzo vincolato): La concomitanza di interventi e impegni più 
importanti impongono di riprogrammare tale obiettivo  nel 2010. 

 
18) Lavori di sistemazione di un’area destinata a verde attrezzato tra via Fracanzano e via A. 

Bruni - ob. sviluppo (cod. 11520):   La concomitanza di interventi e impegni più 
importanti impongono di  rinviare in futuro tale obiettivo.  

 
19) Lavori di protezione della litoranea di ponente con costruzione di un argine in 

corrispondenza della strada Salinelle- da candidare a finanziamento POR ob. sviluppo 
(cod. 11520):   Riprogrammare nel 2010 - Trattasi di lavori le cui progettazioni sarebbero 
state avviate solo se fossero emerse possibilità di finanziamenti statali/comunitari che non 
ci sono state nel corso dell'anno. N.B.:  Nel 2010 sarà realizzato con  i finanziamenti di 
VISION 2020. 
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SETTORE URBANISTICA  E  EDILIZIA (arch. Gianferrini) 
 
Obiettivi realizzati: 

1) P.E.E.P.- Adozione II variante al Piano di Zona di Barletta rimodulato con delibera di G.C. 
150/2009 - Ob. Strategico (cod. 12501): la variante è stata adottata con delibera  di C.C. n. 26 
del 12/05/2009; successivamente,  con delibera di C.C. n.36 dell’11/08/2009, la variante è 
stata definitivamente approvata. 
Inoltre, con deliberazione di  C.C. n.25 del 12/05/2009 è stato deliberato lo spostamento di 
alcuni lotti interessati da interferenze. In seguito sono state adottate le determinazioni 
dirigenziali  (dal n.1353 al n.1357/2009) di rettifica e di integrazione agli atti di  assegnazione 
dei suoli  alle cooperative edilizie interessate ai lotti rilocalizzati. 
 

2) P.E.E.P. : Attuazione previsioni del Piano di Zona – Ob. strategico (cod. 12503): Affidato 
incarico il 13/01/2009 con D.D. n.39 del 13/01/2009. Convenzione stipulata l'11/02/2009 n. 
665 di Repertorio. Integrazione e proroga dell'incarico con D.D. n.998 del 5/5/2009. Concluse 
le attività connesse al rilievo ed al frazionamento di tutte le aree necessarie per l'attuazione 
del Piano. 
A seguito di procedura di avviso pubblico per mobilità interna con Disp. Dir. Del 28/04/2009 
è stato individuato il responsabile dell'Ufficio del Piano, ing. Palmitessa, ed è stato avviato 
l'Ufficio con personale interno. Con D.D. 1662 del 15/07/2009 è stata avviata la procedura 
per l'assunzione di n.2 co.co.co. amministrativi. Con D.D. n. N.3187 del 31/12/2009 sono stati 
assunti n.2 co.co.co per 6 mesi, i cui contratti saranno sottoscritti nel 2010 con inizio del 
servizio.   Al fine di rendere agevole e supportare l’attività lavorativa dei componenti 
dell’Ufficio del Piano, nonché per garantire una presenza giornaliera nelle aree interessate dai 
molteplici cantieri,  si è provveduto nell’anno 2009 alla pubblicazione di un avviso pubblico 
per l’individuazione di immobili da locare situati  in prossimità della zona destinata al PEEP. 
Sono stati individuati i locali nei pressi di Via Vanvitelli. Agli inizi del 2010 sarà sottoscritto 
il contratto di locazione. 
Sono state sottoscritte n.49 convenzioni.  
Rilasciati n.20  permessi di costruire.  
Come si evince sono proseguite positivamente le attività connesse al PEEP. 
 

3) P.R.U. – Realizzazione di opere pubbliche c/o l’ex distilleria – Ob. strategico (cod. 12504): 
sono stati realizzati n. 12 alloggi per utenze speciali che, nelle previsioni sarebbero stati 
consegnati entro il 31/12/2009.  Durante la fase di collaudo gli alloggi sono stati occupati 
abusivamente. 
Per quanto riguarda la piazzetta, secondo le previsioni i lavori dovevano essere avviati entro 
l’anno, previa soluzione della questione connessa all’esistenza di un manufatto che impediva i 
lavori.  Con  D.D. n.1690 del 17/07/2009 è stato affidato a BARSA l’incarico per  
l’abbattimento parziale del manufatto. Il manufatto è stato materialmente demolito. I lavori 
sono stati avviati a settembre. L'occupazione abusiva degli alloggi ha imposto la sospensione 
dei lavori. 
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Obiettivi  realizzati parzialmente: 
1) P.E.E.P. – Concorso d’idee per la progettazione dell’asse attrezzato pedonale c/o nuova 167 

– ob. strategico (cod. 12505):  è stato redatto un documento preliminare da allegare al Bando 
ed è stato sottoposto all’esame del  Sindaco e dell’assessore competente, per  il loro consenso. 
Successivamente sono stati predisposti e trasmessi gli atti al Servizio appalti che, 
compatibilmente con i già gravosi carichi di lavoro dell’Ufficio, ha provveduto ad emettere il 
bando. La pubblicazione dell’avviso pubblico è avvenuto il 16/12/2009, Bando n.49. 
Percentuale di realizzazione: 50,00% 
 

2) Contratti di quartiere II – Ob. strategico (cod. 12502):  Sottoscritto il Protocollo d'Intesa con 
la Regione e il Ministero Infrastrutture il 5/06/2009. Pubblicato per 60 giorni,  il Protocollo è 
stato registrato c/o la Corte dei Conti.  
Si era in attesa di essere convocati dalla Regione per la sottoscrizione dell'Accordo di 
Programma ma fino alla fine del 2009 il Comune non è stato convocato. Poiché le cose, per 
cause non imputabili al dirigente,  sono andate diversamente dalle previsioni, non è stato 
possibile incassare la somma stanziata in Bilancio quali proventi per contratti di quartiere, che 
si riscuoteranno nel prossimo anno. 
Infatti, a titolo informativo, si comunica che l’Accordo di Programma è stato sottoscritto il 
12/03/2010 ed è stato ratificato con delibera di C.C. n.7 del 07/04/2010. 
Percentuale di realizzazione: 25,00% 
 

3) P.R.U. – Sistemazione aree da destinare a verde e realizzazione di un tronco di fogna bianca 
– opere da realizzare a scomputo degli oneri di urbanizzazione - ob. strategico (cod. 12506):  
La redazione del progetto era di competenza dei soggetti attuatori. Il progetto è stato redatto e 
consegnato il 25/05/2009, prot. n.35082. Dall'analisi dello stesso è emersa l'esigenza di alcune 
modifiche, di cui si è preso atto con nota istruttoria dell' 8/06/2009. Il progetto è stato rimesso 
ai progettisti per le modifiche necessarie, che l'hanno rimodulato ma non nei termini richiesti 
per cui è stato restituito ai progettisti per integrarlo secondo le previsioni. Infine, il progetto è 
stato opportunamente integrato e rimodulato dai soggetti attuatori.  
Con delibera di G.M. N.256 del 18/12/2009 è stato approvato il progetto esecutivo per le 
sistemazioni a verde dei lotti G, M e I. 
Intanto sono stati completati i lavori per la realizzazione di un tronco di fogna bianca tra la 
Via Brunelleschi e il viale delle Belle Arti,  di cui alla delibera di G.M. N.149/2009. 
Percentuale di realizzazione: 80,00% 
 
Obiettivi non realizzati:  
 

1) Area ex distilleria – parcheggio interrato e prolungamento sottopasso ferroviario – Ob. 
sviluppo (cod. 12507):  Sono state svolte solo attività propedeutiche. C’è stato un incontro nei 
primi di agosto con l'Assessore Regionale all'Urbanistica  e i responsabili tecnici della 
Ferrotranviaria, finalizzato alla possibilità di variare la previsione del parcheggio interrato di 
cui al Contratti di quartiere. L'incontro ha avuto esito positivo sia pure informalmente. E' 
previsto per il giorno 15 settembre un ulteriore incontro c/o la Sala Giunta del Comune di 
Barletta con i Responsabili tecnici della Ferrotramviaria per definire le modalità di 
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progettazione del parcheggio interrato. Riprogrammare nel 2010. 
 
 
 
 
 
 
SETTORE PIANI E PROGRAMMI URBANI  (ing. Bernardini): 

 
Obiettivi realizzati: 
 
1) Aggiornamento cartografia 1:2000 con affidamento incarico – ob. strategico (cod. 18504): 

D.D.  2363/2008 di affidamento diretto dell'incarico per l'aggiornamento della cartografia per 
le zone residenziali e produttive, ad integrazione della cartografia 1:2000  redatta lo scorso 
anno dall'Ufficio. D.D. 1675/2009 per estensione dell'incarico. La ditta ha redatto e presentato 
la bozza del lavoro affidato.  La ditta ha concluso il lavoro. 

 
Obiettivi realizzati parzialmente: 
 
1) Approvazione definitiva del P.I.P. (Piano Insediamenti Produttivi) Ob. strategico (cod. 

18503): sono stati individuati i professionisti nell’albo fornitori del Comune. Affidato 
l'incarico con D.D. 2767  del 27/11/2009  all'Agenzia Territoriale per l'Ambiente PTO con 
impegno della spesa.  
Percentuale di realizzazione: 30,00% 
 

2) Redazione P.U.G. incarico – ob. strategico (cod. 18501): approvato con Delibera di G.M. 
n.263 del 23/12/2009  l'atto di  indirizzo per la redazione del P.U.G. 
Con D.D. n. 1325/2009 è stata indetta la selezione di n.2 co.co.co esperti in materia di 
pianificazione territoriale, bando pubblicato il 9/6/2009 
Con D.D. 2585/2009 sono stati proclamati i vincitori della selezione per n.2 co.co.co. 
Approvato lo schema di convenzione (D.D. 2828/2009) e firmato il contratto.  
Con nota del 1/3/2010 è stata indetta la prima conferenza di copianificazione il giorno 
22/3/2010. 
Percentuale di realizzazione: 25,00% 

 
3) Realizzazione Geologica nuovo P.U.G. incarico – ob. strategico: Sono stati individuati i 5 

professionisti nell'Albo Fornitori del Comune e si procederà entro settembre a trasmettere le 
lettere d'invito. Con D.D. 3126/2009 si è proceduto a procedura negoziata previa 
pubblicazione del Bando. Con D.D. 178/2010 è stato affidato al dott. Degiovanni Alfredo 
l’incarico per la redazione della Relazione geologica. 
Percentuale di realizzazione: 47,50% 
 

4) Individuazione aree da riqualificare (aree residue ex 167) incarico – ob. strategico (cod. 
18505): a tal fine è stato predisposto un documento,  attualmente all’attenzione 
dell’Amministrazione Comunale. Impegno delle somme per progettualità interna con D.D. 
2206 del 05/10/2009. 
Percentuale di realizzazione: 40,00% 
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